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Hesabat Avropa Ittifagumn  Sarq  Torofdashgi  Moadaniyyat Vo
Yaradiciliq Programinin dastayi ila tortib olunub.

Soziigedon hesabatin mazmunu Avropa Ittifagimn rasmi néqteyi-
nazarini oks etdirmir. Hesabatda oaksini tapmis molumatlara va
fikirlora gora masuliyyat tamamila miiallifin iizarina diistir.

Hesabat 2018-ci ilin yanvarinda darc edilib.
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1. QISA ICMAL

Modoniyyat Vo Yaradiciliq Saholori (MYS) Avropa lttifaq torafinden taninir vo on ildon gox
miiddotdir Al-nin siyasot sonadlorine vo programlarina daxil edilib. Bu hesabatda Avropa
Ittifaq1 vo Sorq Torafdaslhigimin {izvii olan alt1 5lkenin, yani Ermonistan, Azorbaycan, Belarus,
Giirciistan, Moldova va Ukraynanin Madaniyyat vo Yaradiciliq Sahalaring imumi nozar salinir.
on vacibi iso odur ki, hesabatda problemlor &lka Saviyyasindo nazordon kegirilir vo
Azarbaycanin Modoniyyat vo Yaradiciliq sahoalari ilo bagh fordi tovsiyalar verilir.

Azorbaycanin timumi osas imkanlari:

Azorbaycanin timumi osas problemlori:

Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmosi
Vo bu sektorun ragabat gabiliyyastliyinin
innovasiyalar asasinda togviq edilmasi yolu
ilo iqtisadiyyatda diversifikasiyanin tomin
edilmasi cahdlori.

Sahibkarligin tagviq edilmoasi magsadilo
miiassisalarin geydiyyati prosesinin "bir
pancara” prinsipinin hoyata kegirilmasi ilo
sadslogdirilmosi.

Sohar komplekslori vo amakdaghglart
tosviq edon sonaye vo texnologiya
parklarina sahib olan rezident-girkatlor
ticiin vergi imtiyazlari.

Turizmin inkisafi, habelo madani irsin
doyarinin artirilmasinin prioritet saho hesab
edilmosi.

Inkisaf etmis dlkalorin géstoriciloring
catmaq ii¢iin UDM-do tohsilo ayrilmis
maliyyslosms payimnin artirilmast
mogsadinin elan edilmasi.

Innovasiyalar vo bazarin ehtiyaclarina daha
yaxsi reaksiya verilmasi asasinda elm va
istehsal arasindaki alagalorin
mdhkemlondirilmasi.

Azorbaycanda internetin istifadasi vo ohats
dairasinin saviyyssinin IKT-nin inkigafi
liclin miinasib sorait yaratmasi.

Sonayenin inkisafi tizro magsadlorin
ragomsal texnologiyalar vo mozmun
yaradilmasi ila bagl perspektivlori
artirmasi.

Dovlat vo vatondas comiyyati arasinda
omokdasligin toblig edilmasi.

Maliyyalogsmo monbalari va global
bazarlara ¢ixisin ¢atinliklorlo miisayiot
olunmasimin KOS-larin inkisaf etmok
imkanlarini azaltmasi.

Sorhad kegidi ilo bagli ¢atinliklor, habels
kohnolmis infrastrukturun regional vo
beynoalxalq turizmin potensialin1 azaltmasi.

Dévlat organlart vo Vatondas comiyyati
arasindaki alagenin zaifliyinin dovlat-6zol
torofdasliginin inkisafina mane olmasi.

Votondag comiyyatinin oziintifads
formalarinin vo malumat kanallarina ¢ixisin
miioyyan doaracado mohdudlagdirildigi va
ciddi nozarat altinda olan miihitds faaliyyot
gOstarmasi.




Xiisusi imkanlar va problemlar

1. Azarbaycanda Madaniyyat va Yaradiciliq sahalarinin transversal xiisusiyyatlarinin gabul
edilmasi

Imkanlar Problemlor
> Moadaniyyat sahasindo méveud olan hazirki > Toskilatlarda yiiksok saviyyali morkazlogmo
ganunvericiliys asasan, idarsetms va 6zal va dovlatin nazarstgi mévqeyi.

sektorda togabbiislors viisat veran sahibkarliq

modelinin totbig edilmosi. Yaradici iqtisadiyyatin inkisafini tagviq

edon milli siyasatin mévcud olmamasi.

> Rayonlarda madaniyyat tadbirlarinin tagviq
edilmasinin yeni siyasatds oksini tapmast;
siyasatin yerli soviyyado togobbiislarin
artirilmasini, habels turizmin inkisafi tizro
strategiyalari ehtiva etmasi.

Turizmin maraqli taraflori vo Modoaniyyot
Va Yaradiciliq sahslarinin istirakgilart
arasinda qargiligli alagenin olmamasinin
turizm toklifini, miivafiq miossisalorlo
omokdaglig1 vo xidmatlordan istifado
> Moadoniyyst vo Yaradiciliq sahslorinin imkanini mohdudlagdirmasi.

turizmin inkigafi ti¢iin harokatverici qiivva

olmasinin gobul edilmasi.

> Sektorun daha genis tosirinin nozarstds
saxlanmasi baximimdan UNESCO-nun
modoaniyyatin inkisafi igiin miioyyan etdiyi
gostaricilorin inkisaf etdirilmosi prosesi.

2. Miistarak siyasat va platformalarin yaradilmast

> Dovlatin madani QHT-lorin gabul edildiyi > Moadaniyyat va Yaradiciliq sahalarinin
vatondas comiyyati yaratmaq vo ona siyasi pesokarlarimin garar gobulu prosesinda
proseslords daha aktiv rol oynamaq imkani aktiv istirak etmomosinin dévlat organlar
vermok niyyati (“Azarbaycan 2020: goalocaya Vo Votondag comiyyati arasindaki ayriligi
baxig” Inkisaf Konsepsiyast). darinlagdirmasi.

> Dovlot tarafindon maliyyslogdirilan, toskil
edilmis madaniyystlo miistaqil sanot
arasinda bdyiik bosluq.

> Ozl sektor ii¢iin hiiquqi esasin
miirokkobliyi vo mohdudlagdirict xarakter
dasimasi.

> Madaniyyat Vs yaradiciliq icmalar arasinda
kollektiv toskilat vo amokdaslhq
tacriibalarinin zoif olmast.

3. Yeni yaradicilig markazlarinin qurulmasi

Imkanlar Problemlar

> Incosonoat va yaradiciliga istigamoatlonmis bazi >  Miistoqil pesokarlarin bu mokanlara ¢ixis
0zal yaradiciliqg markazlari vo amokdasliq imkaninin ¢atinliklorlo miisayiot olunmasi.
makanlarinin, habels biznesin inkisafi ii¢lin

g T Daovlat madaniyyat obyektlorinds idarsetmo

tocriibasinin vo yaradiciliq icmalarina garst
aciqligin catismazlig.

> Incosonat vo yaradiciligla biznesi bir araya
gotiran yaradiciliq markazlarinin mahdud
sayda olmasi.



4 Maliyyalagma va dastakdan istifada imkaninin asanlasdirilmast

Imkanlar Problemlar

>

QHT-lor {glin dostok, xiisuson do  6zal
sponsorlugun dastoklonmasi iigiin  hiiququ
asasin inkisafinin “Azarbaycan 2020: goalocaya
baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda oksini tapmasi.

Dovletin -~ IT  sahibkarligina  dostayinin
Madoniyyat vo Yaradiciliq sahslorinin inkigafi
tictin model kimi istifads edilmasi.

Dovlat programi gargivasinds kinematoqgrafiya
Vo nagriyyat sahasinin inkisafina verilon
ohomiyyat.

Dovlat maliyyslasdirilmasindan istifado edo
bilocok ¢oxsayli miistaqil film istehsali
sirkatlori.

>

Madoniyyat tiglin dovlot
maliyyslosdirmasinin yaradiciliq
saholarinin xiisusiyyatlorini nazars alacaq
sistemli prosedurlar asasinda hoyata
kegirilmomosi.

Xeyriyyagilik va sponsorluq ti¢iin
imtiyazlar va xiisusi qaydalarin olmamasi.

Maliyyalogsmo monbslorindan istifado
etmok imkaninin mahdudlugu vo
modaniyyat va yaradiciliq layihalori vo
miiassisalori tigiin xiisusi vergi proqraminin
olmamasi.

Miiallif hilquqlarinin lazimi saviyyads baga
diisiilmomoasi vo idars edilmomasi.

Miistogil sohnonin mévqgeyinin méhkom
olmamasi, alternativ tokliflorin qitlig:.

Kitab nagriyyati sahasinin dovlstin slinds
olmasi.

Roagomsal texnologiyalarla slagadar yeni
problemlors invanlanmis vo agiq bazar
ragabatini tomin edon miiasir audiovizual
hiiquqi bazanin mévcud olmamasi.

Matbuat bazarinda adalstli rogabat, habelo
istirak¢1 vo mozmun miixtalifliyi {igiin
soraitin olmamasi.

5. Yaradict sahibkarhq tahsilinin va bacariglarinin takmillagdirilmasi

Imkanlar Problemlor

>

Dovlstin  tohsildon yararlanmaq imkaninin
artirilmasina sarmays qoymag mogsadi.

Madoniyyat vo Yaradiciliq sahalarinds tohsili
Vo bacariqlarin inkisafini togviq edon
tasabbiislarin irali siiriilmasi.

>

Madsniyyst vo Yaradiciliq sahslorinin
istirak¢ilarinin strateji idaraetms vo slage
bacariqlarina sahib olmamasi vo miiasir
incasanat vo yaradiciliq sahasini lazimi
Saviyyads anlamamasi.

Yeni Modoaniyyat vo Yaradiciliq
sahalarinda tohsil va talim toklifinin
olmamasi naticasinds kvalifikasiyali
pesokarlarin ¢atigsmazlig.

Yaradiciliq vo sahibkarligin togvigatinin
umumi tahsil va talim toklifinds oksini
tapmamasi.

Azarbaycanda caz musigisi tahsili veran
ixtisaslagmis moktabin olmamasi.



6. Auditoriya va bazarlarin inkisafi

Imkanlar Problemlar

>

Bakida teatr vo musiqi sahosinin aktiv inkisafi
Vo geniglonmakds olan auditoriyanin talsbine
cavab vermasi.

Bozi incasanat vo madoaniyyat toskilatlarinin
auditoriyanin inkisafi {iglin maraqlt
strategiyalardan istifads etmasi.

7. Beynalmilallagma va amakdashgin tasvigan

Imkanlar Problemlar

>

Moadoni diplomatiya strategiyasinda
Azorbaycanin Avropa, Yaxin Sorg, Rusiya vo
Asiyanin qovsaginda yerlogon bir 6lks kimi
togdim edilmasi.

Madoniyyat va Turizm Nazirliyinin Yaradict
Avropa programinin {izvii olmagq ti¢lin Avropa
Ittifaqr ilo danisiglar prosesine start vermok
niyyatini elan etmasi.

Bakinin irimiqyasl beynslxalq todbirlar sohari
kimi taninmasi.

Azarbaycanin miiasir madaniyyatin beynslxalq
Xaritasina daxil edilmasina istigamatlonmis
strategiya.

Kinematografiya va filmls bagli beynalxalq
istirak vo togviqatin artmasi.

Dob sanayesinin yeni beynalxalq tadbirlorinin
regionu dizaynerlori ti¢iin inkigaf
platformasina ¢evirmok potensialina malik
olmasi.

>

>

Madaniyyat togkilatlarinda auditoriyanin
inkisafi iiclin miiasir strategiyalardan
istifadonin lazimi saviyyado olmamasi.

Madsniyyst va yaradiciliq layihalorinin
alags vo marketing elementlorinin zaif
olmasi.

Madaniyyst va yaradiciliq sahasinds xiisusi
motbuat kanallarinin olmamasi naticasinds
yerli istedadlarin doyerinin artirilmasi vo
moshurlagsmasinda ¢atinliklor.

Yeni yayilma va istehlak formalarinin
laziminca uygunlagdirilmamasi sobobindon
modoni istirakin azalmasi.

Azarbaycan dilina tarciimo Vo dublyajin
baha basa golmoasi.

Auditoriyanin artmaqda olan maragina
rogmon, yerli caz sohnasina sormays
goyulusunun az olmasi.

Madoniyyat va Yaradiciliq ictimaiyyatinin
beynolxalq bazarda ¢ixis etmok tigiin
istifads eds bilocayi resurslar vo dastoyin
mohdudlugu.

Agrir gomriik siyasatinin sayasinds
beynalmilal sirkot vo ya mohsullarin
mohdud sayda olmasi.

Azorbaycan xalgalarinin beynalxalq
bazarda rogabst gabiliyystliyinin asagi
diismasi.

Istehsal xarclorinin yiiksokliyinin
Azorbaycanda xarici film istehsalinin
hoyata kegirilmasi imkanlarini azaltmasi.

Ratifikasiya edilmis "Birgs kino istehsali
haqqinda" Avropa Konvensiyasinin ¢ox
yavag reallagdirilmasi.



Azarbaycan Madaniyyat va Yaradicilig sahalarinin inkisaf etdirilmasi iigiin
tovsiyalar

1. Siyasat hazirlanmasu, Istirak va Platformalar.

> MYS-ni siyasatin miixtalif sahalori sirasina daxil etmak
> Istirak va miistorak layiholori tasvig etmok

2. Infrastuktur, maliyya\asma va hiiquqi baza

> Moveud madaniyyat mokanlarindan istifads imkanint asanlasdirmagq
> Moadaniyyat va Yaradicilig sahalori ticiin alverisli sorait yaratmag

3. Bacariqlar, Auditoriyalar va Bazarlar

> Idaraetma Vo alaga bacariglarini inkisaf etdirmak

> Moazmunun genis yayilmast ticiin strategiyalart togviq etmak
> Miixtalif auditoriyalar: calb etmak

4. Beynalmilallagma va Omakdashq

\

"Yaradict Azarbaycan™ imici yaratmaq va beynalxalq saviyyada toblig etmok
Madaniyyat va yaradiciliq pesakariarimin beynalmilallagmasini togvig etmak

\



Hesabati hazirlamis Komanda va Tasakkiirlorimiz

Kristina Farinha, Boyiik Miitoxassis (Portugaliya), miollif.
Zviad Mcedlisvili, Kigik ekspert (Giirciistan), milli maslohatgi vo komakgi.

Biz Sorq Torofdasligi olkalorinin Madaniyyst vo Yaradiciliq Sahalori haqqinda hesabatin
hazirlanmasina téhfo vermis har koso dorin tosokkiirlorimizi bildiririk. Al - Sorq Torofdash@
Madoniyyat vo Yaradiciliq Programinda prosesi biitovlikdo nozorden kegirmis vo bizo komok
etmis Raqnar Siilo, bizo miivafiq malumatlar bildirmis Tim Uilyamsa vo saha soforlarinin
toskil edilmasi, habelo an yeni molumatlarin verilmasi vo yoxlanmasi ilo kdmok gostormis
Azaorbaycan tizro Koordinator Sevinc Agazadoys minnastdariq. Sorq Torofdashiginin alti
6lkasinds kecirdiyimiz iclas vo seminarlarda istirak edon va safarlorimizds bizs yol gostoron
forgli sektorlardan olan biitiin maraqli torofloro miitogokkirik (Slave B-doki siyahiya baxin).
Son olarag, linklar, niimunalor va maslshatlari ils bizi yorulmadan dastoklomis biitiin homkar
Vo dostlarimiza tasakkiirlorimizi bildiririk.



2. AVROPA ITTIFAQININ YARADICILIQ SAHOLORI

Modoniyyat Vo Yaradiciliq Saholori (MYS) Avropa lttifaq torafindon taninir vo on ildon gox
miiddotdir Al-nin siyasot sonodlorine vo programlarina daxil edilib.* ©nonavi incasonat vo
moadaniyyat saholorindan daha genis saha olan va bir-biri ilo slagali cox sayda foaliyyat va alt
sektoru 6ziindo birlogdiran yaradici iqtisadiyyat biitiin diinyada Avropa Surasi, miixtalif
Birlogmis Millatlor toskilatlar: kimi digar beynslxalq toskilatlar, eloca do milli, regional va yerli
hokumotlor va institutlar torafindon tanman potensiala malikdir.?

Bundan ovval sahonin geyri-bazar dayarlori yaratmaq imkani uzun miiddat simvolik, geyri-
maddi vo maariflondirici resurs hesab edilib. Son illards bu sahonin inkisafa sobob olmaq va is
yerlori yaratmag, innovasiyalari dostoklomak, eyni zamanda sosial va dayaniqli inkisafa tohfo
vermoklo birbasa vo dolay1 yolla iqtisadiyyata tasir edo bilocayi genis sokildo anlasilmaga
baglay1b.

Diinya {izrs aparilmis aragdirmalar va toplanmis malumatlar bu diisiinconi dastokloyir. Avropa
Ittifaqinda asas yaradiciliq sahalori UDM-ya olave edilon 558 milyard avro doyar formalasdirib.
Bu, 2011-ci ilin molumatlarina asasen Avropa iizra comi UDM-nin toxminen 4,4 faizini toskil
edir.® Bu sahalor toxminon 8,3 milyon tam statli ekvivalent is yerini vo ya Avropanin iimumi
is¢i qlivvasinin 3,8 faizini ohato edir. Eyni zamanda statistikalar gostorir ki, modoniyyat vo
yaradiciliq sahoalorinin ¢oxunda digar igtisadiyyat sahalari ilo miiqayisado gonc omokdaslarin
faiz nisboti daha ytiksokdir vo 2008-ci ildo Avropada iqtisadi baximdan vo maliyys baximindan
miisahida edilmis tonozziil dovriindo bu sahanin digarlari ilo miiqayisads ¢ox davamli olmasi
0z tasdiqini tapib. 2013-cii il tigiin qlobal iqtisadi molumatlara asason Avropa bu sahads birinci
yerdadir va inkisaf ligiin katalizatora ¢evrilmokdadir.* Madaniyyat vo yaradiciliq sahalori diinya
iizro UDM-nin 3 faizini toskil edir (golirlor {izro 2,250 milyard ABS dollar1) vo 29,5 milyon is
yeri tomin edir.

Nifuzlarmin getdikco artmasina baxmayaraq, modoniyyat Vo yaradiciliq sahoalorinin
modaniyyat, tohsil, igtisadiyyat vo soharlorin / regionlarin inkisafi kimi mixtolif siyasot
saholarini shato etmasi fakti onlarin inkisafin1 yavagladib. Son illar madaniyyat vo yaradiciliq
saholorinin Avropa Ittifaqindaki rolu ilo olagedar miizakirolor asagidaki osas masalolor
istigamatindo aparilir:

> Hortarafli Avropa ekosisteminin inkisaf etdirilmasi maqsadi ilo madaniyyat va yaradicilig
sahalarinin  Avropa Ittifagimin  strateji - giindsliyina daxil edilmasi. Madaniyyat Vo
yaradicilig sahalari Avropa Ittifaqimn 2020-ci il strategiyasinda catismayan va istifada
edilmomis resurs olaraq qalib.® Daha yiiksak saviyyada bir sira Avropa Ittifag: institutlar:
Dayamql Inkisaf Magsadlarina nail olmag masalasinda madaniyyatin rolunun fargina varr
Vo madaniyyatin 2030 Dayanigl Inkisaf iizra Giindoliya 2sasan asas harakatverici giivva
Kimi nazora alinmast iiciin saylor gostarilir. Avropa Ittifagi madaniyyat Vo yaradiciliq
sahalarinin ahamiyyatini gabul etmali vo bu sahays investisiva qoymali, onun inkisaf va
Masgulluga tohfa vermak, innovasiyalara tokan vermak va asas global ragabat vo yumsaq
qiiwa elementi olmaq potensialim arasdirmalidir. Innovasiya, sahibkarhq, eloCo da

1 Avropa Ittifaginda inkisaf va is yerlori iigiin madaniyyat vo yaradiciliq sahalorinin toblig edilmasi (2012) va
modani irs (2014) haqqinda razilagsmalar, eloco do Avropa Parlamentinin modoaniyyst vo yaradiciliq sahslori tigiin
dogiq Al siyasati haqqinda qotnamasi (2016).

2 UNESCO — BMT-nin Tahsil, EIm vo Modoniyyat Taskilat;; UNCTAD — BMT-nin Ticarat vo Inkisaf iizro
Konfransi; UNDP - BMT-nin Inkisaf Programi.

3 "Tera Consultants" firmas1 (2014) - Yaradiciliq sahalorinin UDM vs is yerlori baximmdan Avropa Ittifaginda
igtisadi tohfasi.

4 Ernst & Young (2015) "Madaniyyatin dovrlori" hesabati: Madaniyyst vs yaradiciliq sahslori iizrs ilk diinya
xaritasi, CISAC - Umumdiinya Bastokar vo Miiallif Toskilatlarinin Beynolxalg Konfederasiyasi.

5 https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-
governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/framework/europe-2020-strategy_en
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madaniyyat Vo yaradiciliqg sahalori Avropa Ittifaqimin "Horizon 2020" arasdirma va
innovasiya, kicik va orta sahibkarlar iiciin COSME (Ganc miitoxassiSlor ii¢iin Erasmus
daxil olmagla), Start-up Europe, Erasmus+, INTERREG - orazi iizro amokdashq
programlart va Struktur va hamraylik fonlart kimi programlarinda rasmi sakilda hartarafli
maévzular kimi shata olunub.®

Regional tabligat, innovasiya va sosial-iqtisadi inkisaf iiciin madaniyyat va yaradiciliq
sahalarinin raqabat iistiinliiyiiniin regional inkisafla alaqadar "agilll ixtisaslasma"
strategiyalarina inteqrasiya edilmasi. Modoniyyat vo yaradicilig sahalori basqa
foaliyyatlarla garsiligh alago yaratmaq imkanina malikdir, bu da ¢ox vaxt lokal Saviyyada
yiiksak alava dayarin alda edilmasini dastoklayacak toplama va markazlagdirma naticalarinag
Uatirib  ¢ixarir.  Avropa Ittifagimn  bir sira regionlari, xiisusan da, kapitalin
planlagdiriimasi, resurslarmn saforbar edilmasi, strateji amakdasliq va qruplar, elaca da
infrastruktur va xidmatlorin tokmillasdirilmasi iiciin struktur va haomraylik fondlarin
madaniyyat Va yaradiciliq sahalarinag yonlandirib.

Xiisusan, Avropa Madaniyyat Kapitallart (ECOCs) tasabbiisii vasitasila madaniyyat va
yaradicthq sahalarinin  strateji baximdan saharsalma siyasatlari iiciin miinasib
oldugunun gabul edilmasi. Saharlor har zaman sanatkarlarin va yaradici insanlarin inkisaf
etmasi iigiin miinasib mokanlar olub. Miitoxassislorin yaradiciligla masgul oldugu,
goriigdiiyii, omakdashq etdiyi Vo 6z islorini niimayis etdirdiyi yeni yaradicilig markazlori va
yeni obyektlor tork edilmis sanaye zonalarina va ya istifada edilmayan binalara paralel
xidmat vao bizneslari calb edan yeni funksiyalar vermaklo sahorlorin dir¢almasi iigiin
harakatverici giivvalara cevrilmakdadir. Avropa Ittifaqinin uzunmiiddatli aparic tasabbiisii
olan ECOCs beynalxalq badii program vo madaniyyat programi olmagdan saharlarin
Modoni inkisafi, eloCa da madaniyyat Vo yaradicihiq sahalorini 6z inkisaf siyasatlari
strategiyalarina daxil etmaSina nail olmaga istigamatlonmis daha strukturlagmus togobbiis
olmaga dogru tokmillasdirilib. ECOCs Avropada amokdasiiq va madaniyyati innovasiya,
turizm va saharsalma iizro maraqli toraflarla birlogdirir.

Madaniyyat Vo yaradiciliq sahalarinin innovasiya Vo elmi arasdirmalar programina
gosulmasi. Madaniyyat Vo yaradiciliq sahalarinin innovasiya proseslaring téhfo vermak
imkam yalniz gisman gabul edilib va dastoklanib. 2010-cu ildon Innovasiya Birliyi (Avropa
2020 aparici tasabbiisii) innovasiyaya getdikca daha ¢ox yaradicilig, dizayn, brending va
yeni toskilati proseslar kimi qeyri-texnoloji amillorin tokan verdiyini aciglayib.” Tasobbiis
eyni zamanda gostarib Ki, istifadagilor tarafindan idara edilan innovasiya proseslori, eyni
zamanda moadaniyyat Vo yaradicilig sahalarinin auditoriya va vatondaslarla faydalr
alagalarin formalagdirilmasinda oynadigi rol miihiim ahamiyyat kasb edir.

Basqa sahalara vo comiyyato konar tasirlarin tablig edilmasi. Madaniyyat Vo yaradiciliq
sahalari incasanat, elm va texnologiyam ahato etdiyindon basqa sahalara Kanar tasirlarin
tomin edilmasi ii¢iin miinasib strateji mévgeya malikdir. Madaniyyat vo yaradicilig
bacariglart basqa pesa sahalori iiciin do faydali ola bilor, madaniyyat vo yaradiciliq
sahalori IKT iiciin kontent tamin eda, turizma tasir eda Vo dayar zoncirinin bir neco
marhalasinag, xiisusan, istehsal va yiiksok saviyyali sonaye sahalarina inteqrasiya eda bilar.
Bu katalitik potensial hamcinin sosial innovasiyalar, sahiyya problemlori, eloca da otraf
miihit problemlori kimi sosial problemlor diciin resurs rolunu oynaywr. Bu sahalorarasi
alaganin asanlasdirilmasi, eloco da miixtalif maraql toraflarin amakdasiiq eda bilacayi
qruplarin dastoklanmasi diciin talab olunan miixtalif siyasat sahalori arasinda amakdasligin
yaradilmast vo manealorin aradan qaldirilmast.

6 Suranin "Innovasiyalan, iqtisadi dayaniqlilig1 vo sosial inteqrasiyani stimullagdirmag figiin modani va yaradici
olagolor" hagqinda 2015-ci ilo dair gorarlar. .
" Avropa Komissiyasi (2010) Avropa 2020 aparici tagabbiisii, innovasiya Birliyi.
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RoQamsal texnologiyalarin madaniyyat Va yaradicilig sahalorinin dayar zoncirina alava
etdiyi yeni imkanlara wuygunlasmaq bacariginin inkisaf etdirilmasi. Rogomsal
texnologiyalarn siiratli inkisafi internetin 25as bazar olmasina gatirib ¢ixarwr, bununla da,
yaradicilig sahalarinin dayar zoncirinin miirakkobliyinin artmasina tokan verir. Bu, o
demokdir ki, madaniyyat Vo yaradiciliq sahalori miintazom sakilda yeni bacariglara
yiyalonmali Vo 6z ddonis vasitalorini uygunlasdirmahdir. IKT hamginin madaniyyat va
yaradicilig sahalori ilo alagadar biznes-modellor iigiin yeni imkanlar, eloca da birga
yaradicitliq va istifadagilorin foalligi asasinda auditoriya ilo qarsiliglh alagonin daha
birbasa formalarini yaradir. Avropa Ittifaqi biitiin 2laQadar bazar uygunsuzluglarinin
aradan galdirilmasi, mazmun Vo ifadalorin potensialimn artirilmast va miixtolifliyinin
inkisaf etdirilmasi iigiin yaradicihigla bagh dayar zoncirindaki ragamsal dayisikliklarin
monitoringini hayata kegirir.

Xiisuson, Avropa Ittifagimin madaniyyat Vo yaradiciliq sahalari diciin zamanat imkanlar
vasitasilo maliyya alda etmok imkanimin tokmillasdirilmoasi. Miixtolif maliyyalaosdirma
manbalarindan istifada etmok madaniyyat vo yaradicilig sahalori iigiin miihiim maneadir.
"Creative Europe” (Yaradict Avropa) programi (2014-20) corgivasinda madaniyyat va
yaradiciliq sahalori iigiin borclar toklif edan vasita¢i maliyyo qurumlarmmn (maSalon
banklarin) vasaitlorinin sigortalanmasini tamin edan maliyya mexanizmi tigiin 121 milyon
avro ayrilib. Vasitoci maliyya qurumlart hamginin madaniyyat va yaradiciliq sahalori tizra
layihalorla alagadar ehtiyaclarin daha yaxsi anlasilmast iigiin tolim programlar: tamin
edacak.

Olkalorarast sabakalasmanin, elaco da yaradiciliq markazlori Vo yaradici sahibkarlar
ittifaginin dastaklonmasi - Avropa Komissiyast Avropa Yaradicilig Markazlari Sabakasini
Vo Yaradicilig Kurslarim dastoklayir.®® Bu pilot taskilatlar informasiva miibadilasi hoyata
kecirmak Vo toplantilari, iizbaiiz tolim programlarmmi, uygunlasdirma va koordinasiya
vasitalarini va ragabatlori dastoklomaklo, eloca da diinyanmin miixtalif yerlarinda bir-
birindan 6yranmalarini tamin etmak magsadila bu dastok qurumlari digiin iimumi platforma
toklif etmakla comiyyatlaor formalasdirir.

Moadaniyyat Vo yaradicilig sahalarinin tosiri ilo alagodar keyfiyyat vo komiyyat asasii
tasovwviirlorin formalasdiriimasi - Madani va Yaradici Saharlor Monitoru '°. Avropa
Komissiyast Avropa lttifaqimin Statistika Idarasi - Eurostat vo iizv élkalar, elaca da
UNESCO vo IBIT kimi beynalxalq toskilatlarla birlikda madaniyyat va yaradicilig
saholarinin iqtisadiyyata va biitoviiikda comiyyato verdiyi tohfalarin analizi va onlar
hagqinda malumatlarin toplanmast ila alagadar tokmillogdirma va beynalxalg nizamlama
tizarinda islayib. Madaniyyat Vo yaradiciliq sahalarinin keyfiyyat yoniimlii naticalarinin
ohata edilmasi iizro yeni tisullarin dastaklonmasina ehtiyac getdikco artmaqgdadir. Hekaya
naqletma vo miisahibalor kimi basqa informasiya toplama tisullart nazara almr. 2017-Ci
ildo Avropa Komissiyasi vo Birgo Arasdirma Morkazi Madani va Yaradict Saharlor
Monitorunu tagdim edib. Bu platforma secilmis sohorlorda (hazirda 168) madaniyyat vo
yaradicilig sahalorinin resurslarini xoritoya alir vo aks etdirir, eyni zamanda onlarn
kamiyyat va keyfiyyat dayarlarini, elaca da tasirlarini sistematik vo miigayisa edila bilon
tisulla giymatlondirir. Bu alat madaniyyatin saharlarin inkisaf giindaliklarinin markazina
yerlosdirilmasi, eyni zamanda madaniyyat va yaradicilig sahalarinin tahlilinin va onlar tizra
dalil toplamagin yeni iisullarimin  yaradilmasi ilo olagadar saylari  dastoklomak
istiqamatinda atilmis addimdir.

Avropa Ittifaqimin yeni bazarlarin askar edilmasi, elaca da biitiin diinyada dayanmigh
inkisafin vo madani miixtalifliyin dastaklanmasi iizra xarici alagalari ila bagl madaniyyat

8 http://creativehubs.eu
9 http://www.creativetracks.org
10 https://composite-indicators.jrc.ec.europa.eu/cultural-creative-cities-monitor/
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Va yaradicihg sahalarinin rolunun aks etdirilmasi. Al Surasi bu yaxinlarda Avropa
Ittifaqimin -~ beynolxalq madani  alagalara  yeni strateji yanasmasi iizra Avropa
Komissiyasimin  bildirisini tasdiglayan yekun sanadlari gobul edib. ** O, Avropamn
madaniyyat Vo yaradicilig sahasindaki yenilikci funksiyasini  tammaqla inkisaf vo
Mmasgullugun geniglondirilmasini davam etdirmak magsadilo madaniyyat va yaradiciliq
saholari iigiin alverigli miihitin yaradilmasina kémok edacak, turizm va inkisaf iiciin
harokatverici giivva kimi madaniyyat mohsullarint dastokloyacaok, eyni zamanda yeni
kommunikasiya, madaniyyatloraras: dialog va siilh quruculugu kanallart askar edacak.

3. TOLOB VO METODOLOGIYA

Bu hesabatda Avropa Ittifaqr vo Sorq Torafdaslhiginin iizvii olan alt1 5lkonin,*? yoni Ermanistan,
Azarbaycan, Belarus, Giirclistan, Moldova vo Ukraynanin madaniyyat Vs yaradiciliq sahalaring
imumi nazar salinir. ©On vacibi iso odur Ki, hesabatda problemlor 6lks saviyyasinds nazardon
kegirilir voa Azorbaycanin madaniyyat va yaradiciliq sahalari ilo baglh fordi tovsiyalor verilir.

Talob bu 6lkalordo madaniyyat va yaradiciliq sahalarinin hazirki vaziyyatini tahlil etmokdan,
onlarla olagadar osas ¢atinlik vo imkanlart miiayyanlogdirmokdon, tovsiyalor hazirlamaqdan,
istigamat vo sonraki addimlari toyin etmokdon ibaratdir. Bu yanasmanin sadoco milli saviyyado
vo Al soviyyasindo siyasot formalasdiranlara totbiq edilmosi ilo kifaystlonmomok nozordo
tutulur. O, madaniyyat vo yaradiciliq sahalorinin rangarang ekosistemi ilo maraglananlar vo ona
miidaxilo etmak potensiali olanlar ti¢lin hazirlanib. Osas hodof qruplar1 asagidakilari shato edir:
Sarq Tarofdasligi 6lkalarindan olan biitiin - milli, regional va yerli - saviyyalara monsub siyasot
formalasdiran vo solahiyyatli organlar, Avropa Ittifaqr vo beynolxalq opponentlor, biitiin
saholordon vo alt sektorlardan olan miixtalif saholor lizro miitoxassislor, onlarin togkilatlari,
miiassisa Vo institutlari, madoniyyat vo yaradiciliq sahalorinin inkisaf giindaliyi ilo alagasi olan,
xuisusan, tahsil va biznes sahalorina monsub biitiin slagodar maraqli taraflor.

Modoniyyat vo yaradiciliq sahslorinin bu hesabatda istifado edilon mahiyyotino osason
"moadoniyyat vo yaradiciliq saholori” termini hor bir 6lkads forgli olan sahs vo ya alt
sektorlardan ibarat rongarang vo dinamik spektri ohato edir. Bu sahslor miintozom sokilda
inkigaf edir vo aralarinda garsiligh alage mévcuddur. Odur ki, doqiq teriflor vermok va aydin
konsepsiyalar toyin etmok miimkiin deyil. Bununla bels, bu hesabatin hazirlanmasi tigtin istinad
kimi asagidakilardan istifads edilib:

a) Baslangic noqtasi Yaradici Avropa Programimin yaradilmast haqqinda nizamnamaQda
ohata edilmis madaniyyat Vo yaradiciliq sahalori konsepsiyasidir.™ Burada xiisusi halda
asagidakilar daxil olmagla madoni dayarlora vo | va ya badii, yaxud basqa yaradici
ifadolara asaslanan, biitiin faaliyyatlori ahato edan genis torif verilib: memarlig, arxiviar,
kitabxanalar va muzeylar, badii sanatlor, audiovizual (film, video oyunlar, multimedia va
televiziya daxil olmagla) sanatlor, maddi va geyri-maddi madaniyyat irslori, dizayn (moda
dizayni), musiqi va aQabiyyat, ifaciliq sonatlori, nasriyyat, radio va vizual sanatlar.

11 Avropa Komissiyast (2016) "Avropa lttifaginin beynoalxalgq modani alagolor iizra strategiyasi istigamatinda".

12 Bundan olava, Al-Sorq Torofdasligi Madeniyyat va Yaradiciliq Programm garcivasinda madani irs, audiovizual
sonot / film, ifagiliq senatlori vo odobiyyat haqqinda slavs xiisusi informasiyalarin toplanmas {igiin milli alt sektor
hesabatlari sifaris edilib. Eyni zamanda madoniyyat vo yaradiciliq saholorinin inkisafi ilo slagodar regional
perspektivlarin tomin edilmasi tigtin 6 6lkonin har birinds yaradici sohar / rayon formalasdirmaq prosesi davam
etmokdodir: Sisian (Ermonistan); Samkir (Azorbaycan); Svetlogorsk (Belarus); Mtsxeta-Mtianeti (Giirciistan);
Orhey (Moldova) va Kosov (Ukrayna). Nahayat, program ¢argivasinds Sorq Torafdasligi 6lkslorinin ¢oxunda
hayata kegirilon, madaniyyst va yaradiciliq sahalarinin madani, igtisadi vo sosial faydalar1 haqqinda timumi
tosavviir formalagdiran madoniyyot gostoricilorinin inkisaf etdirilmasi layihasino start verilib. Daha atrafli molumat
almagq tigiin http://www.culturepartnership.eu/ internet saytina nazar salin.

13 Avropa Parlamenti vo Suranin Yaradict Avropa Programinin (2014-2020) yaradilmast haqqinda 11 dekabr
2013-cii il tarixli 1295/2013 nomroli nizamnamoasi (Al), I fasil, 2-ci madda.
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b) Moadani vo yaradict ifada hor bir 6lka ticiin spesifikdir. Altt Sarq Tarafdasligi 6lkasinin har
birinda digar alagadar faaliyyatlor potensiala malik oldugu halda nazora alina bilor.
Mosalon, IKT, matbuat, kommunikasiya va reklam, moda va zinat asyalari, qastronomiya,
sorab istehsali va madani turizm.

c) Hesabat asasan bu sahalorin, alt sektorlarin va ya faaliyyatlorin genislondirila bilon va / va
ya galir gatiran va dayaniqli olan, elaCo do birbasa igtisadi inkisaf vo masgulluga tohfa
veran madaniyyat Vo yaradicilig sahalari daxilinda inkisaf etdirilmasi iigiin sartlorin toblig
edilmasi va tokmillasdirilmasi iisullarini ahato edir.

Hesabat tigiin hazirliq prosesinin 2016-c1 ilin payizindan 2017-ci ilin yazina qadar - alt1 aydan
¢ox davam etmosi planlagdirihib. Saho lizro arasdirma regionun alti paytaxt soharino togskil
edilmis intensiv missiyalara osaslanir (Ukraynanin Lvov sohari do daxil edilib). Bu saho {izra
hoyata kegirilon ekskursiyalarda siyasot formalasdiranlar, yaradici miitoxassislor va tagkilatlar
daxil olmagla asas maraqli taraflorlo fordi sokilds vo qrup halinda miisahibalar, toplantilar vo
miizakiralor togkil edilib. Missiya eyni zamanda yaradiciliq markozlori, obyektlori va
institutlarina ziyaratlori do ohato edirdi. Movcud odabiyyat vo istinadlar hagqinda kabinet
aragdirmasi vasitaSilo malumatlarin toplanmasi va aks-alage tomin edilib.

Sorq Torafdashig: 6lkolori bir gox oxsar elementlora malik olsa da, bu 6lkalor arasinda mithiim
farglor do mévcuddur. Bu 6lkalor madaniyyat vo yaradiciliq saholori tizra 6z giindaliklorinin
yaradilmasi zamani bir ¢ox ortaq problemlarls tizlasir vo eyni foaliyyatlor onlar {igiin faydali
ola, ancaq forqli sokildo hoyata kegirilo bilor. Bu hesabatda Ukraynada madoaniyyat vo
yaradiciliq sahalorinin inkisaf etdirilmosi imkanlar1 vo bu sahodoki asas problemlar 6z oksini
tapib. Problemlorin oksoriyysti Avropanin basqa hissalori vo Avropa Ittifaqi daxil olmaqla
diinyanin basqa yerlorindoki bir ne¢o basqa 6lkada (vo regionda) eynidir. Modoniyyat vo
yaradiciliq sahalori istedada / insan resurslarina vo yaradiciliga osaslanan yeni igtisadiyyatla
olagodardir, sahonin inkisafi {igin biitovlikdo yeni ekosistemin yaradilmasi toalob olunur.
Problemloarls slagadar hazir hallor méveud deyil.

Hesabatda hor bir problem iiciin Avropa Ittifaqi lkelorinden drnoklor gostorilir. Bozi hallar
uzunmiiddatli, 6z tosdiqini tapmus, digarlori isa holo yeni baglanmig va tam giymatlondirilmali
olan togabbiislordir. Bagqa 6lkalarin bu 6rnoklarinin ruhlandirici olmasi nozards tutulur, onlar
lazimi yerli adaptasiyalari vasitasilo goxaldila va / va ya Sorq Tarofdasligi 61kalorinin aragdirma
aparmalar1 vo 6z fargli hollarini formalasdirmalari tigiin baglangic noqtasi rolunu oynaya bilon
bir sira tacriibalor tomin edir.** Qisa, eloca do orta miiddatli perspektiv iigiin sahanin inkisafinin
dastoklonmasi ilo alagadar tovsiyalor tagdim edilib.

1 Ornoklar tohlil vo odabiyyat, elaco do miitexassislorin biliklori asasinda problemlars on yaxst uygun galmalori
nazors alinmagla segilib.
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4. MODONIYYOT VO YARADICILIQ SAHOLORININ
INKISAF ETDIRILMOSI - AZORBAYCAN UZRO
REGIONAL ANALIZ VO OTRAFLI MOLUMAT

4.1. Milli mazmunun qisa analizi®®

imkanlar

> Qeyri-neft sektorunun inkisaf etdirilmasi va bu sektorun ragabat gabiliyyatliyinin
innovasiyalar asasinda tasvig edilmasi yolu ilo igtisadiyyatda diversifikasiyanin tamin
edilmasi cahdloari.

Hokumaot elektrotexnologiya, elektronika, yiingiil sonaye vo gida sonayesi kimi ananavi istehsal
saholorinin ixracinin inkisaf etdirilmasing investisiya qoymagqla iqgtisadiyyatin hartorofliliyini
tomin etmayi planlagdirir. Bununla yanasi, o, homginin sahibkarligin toblig edilmasini, eloca doa
dovlet sektoru ilo 6zal sektorun omokdashigr osasinda yeni foaliyyat vo mohsul névlarinin
inkisafi ti¢iin olverigli miihitin yaradilmasini nazards tutur.

> Sahibkarligin tagviq edilmasi maqsadila miiassisalarin geydiyyati prosesinin "bir pancara"
prinsipinin hayata kegirilmasi ilo sadalosdirilmasi.

Togobbiis sahibkarlar ti¢lin miiassisalorin geydiyyati prosesinin qisaldilmasi ti¢lin hazirlanib.
Olavo olaraq, Milli Sahibkarliq Fondunun yaradilmast hoékumatin yeni hoadofindon vo
sahibkarhigin inkisafina strukturlasdirilmig yanasmadan xabar verir. Bu fond miiassisalorin
maliyys olds etmok imkanlarini takmillogdirmokls onlar {iglin vasaitlor tamin edir.

> Aglomerasiya va amakdasliqlar togvig edan sanaye Va texnologiya parklarina sahib olan
rezident-sirkatlor iigtin vergi imtiyazlart.

Daovlatin siyasati insaat avadanliglarinin idxal edilmasi, elmi aragdirma islori vo basqa alagodar
foaliyyotlorin ©DV-don azad edilmosi vasitesilo sonaye aglomerasiyasini va parklarda
aqreqasiyani toblig etmokdadir.

> Turizmin inkisafi, habelo madani irsin dayorinin artirtlmasimin prioritet saho hesab
edilmasi.

Igtisadiyyatin miixtalifliyinin tamin edilmasi prosesinds turizm milli, tarixi vo modani, sosial-
igtisadi vo milli xiisusiyyatlor asasinda miivafiq madani turizmin yaradilmasi daxil olmaqla
prioritet inkisaf sahalorindon biri kimi dovlatin giindsliyina daxil edilib.

> Inkisaf etmis 6lkalarin gostaricilaring catmagq iiciin UDM-da tahsila ayrilmis maliyyalagma
payimn artirllmast maQsadinin elan edilmasi.

Bu maliyyslosdirmo mogsadi hoyati boyu dyronmayin va virtual tohsilin, eloco do IKT vo
kompiiter sobokslari hagqinda biliklarin ohomiyyatini artirir vo tohsilin sl¢atanligini
genislondirmak ti¢iin tohsil sisteminds aparilmis doyisikliklars uygundur.

> Innovasiyalar va bazarin ehtiyaclarina daha yaxsi reaksiya verilmasi asasinda elm va
istehsal arasindaki alaqolarin méhkamlandirilmosi.

15 Bu fosilda oksini tapmis imkanlarm coxu “Azorbaycan 2020: galacays baxis” Inkisaf Konsepsiyasinin
hazirlanmasi barade Azarbaycan Respublikasi Prezidentinin 2012-ci ilin dekabrinda imzalanmis serencaminda
elan edilmis mogsodlars asaslanir (http://www.president.az/files/future_en.pdf)
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Innovasiyanin elmi va texnoloji potensialin artirilmasimi tolob etmosi fakti qobul edilib.
Hokumot bazarin toloblori osasinda totbiqi elmi aragdirmalarin yerino yetirilmasi {i¢lin
mexanizmlarin yaradilmasi ilo maraqlanir.

> Azorbaycanda internetin istifadasi vo ohato dairasinin saviyyasi IKT-min inkisafi iiciin
miinasib sarait yaradir.

Azorbaycanin orazisinds Internetin ohato dairasi genisdir vo onun istifadasi, xiisuson, onlayn
media Vo internet asasl televiziya saholorinds artmaqdadir. Bundan olavs, bloglar vo sosial
media platformalar1 da daha genis sokilda istifads edilmoys baslayir.

> Sonayenin inkisafi il alagadar magsadlar ragamsal texnologiyalar va mazmun yaratma
perspektivlari iiciin platforma meydana ¢ixarir.

Igtisadiyyatin miixtalifliyinin tomin edilmoasi vo innovasiyanin dostoklonmasi ilo olagodar
mogsadlor miintazom sokildo yeni mahsul vo xidmatlor yaratmaq ehtiyacint meydana g¢ixarir.
Ragomsal texnologiyalar bilik va mazmun slds etmak, elacs da onlarin genis yayilmasi tigiin
platforma tomin edir. Bu kontekst madaniyyat va yaradiciliq sahalorinin, xiisuson, dizayn vo
IKT-nin inkisafi ii¢iin olverisli asas tamin edir.

> Déviat Vo Vatondag camiyyati arasinda amakdasligin toblig edilmasi.

Hokumot planlagdirilan sosial-igtisadi inkisafi nazors almagla vatondas comiyyatinin igtirakini
artirmagi vacib hesab edir. Dovlot vo vatondas comiyyati arasindaki alagalorin vo amakdashigin
miiasirlogdirilmasi vo geyri-hokumat togkilatlarinin faaliyystlorinin stimullagdirilmasi rosmi
hodoflor arasindadir.

Problemlar

> Maliyyalasma manboalori va global bazarlara ¢ixisin ¢catinliklarlo miisayiot olunmasi KOS-
larn inkisaf etmak imkanlarint azaldr.

Biznesin inkisafi, eyni zamanda beynolxalq ticarat, vergi sistemi vo maliyyslosdirma ilo
olagodar maneslor qalmaqdadir. Startap layihalorin g¢oxu fordi sokildo sahibkarlarin 6zlori
torofindon vo ya miirokkob kredit toloblori naticasindo fordi borclardan istifado etmoklo
maliyyslogdirilir. KOS-lar ii¢iin kredit almaqla bagli 6danis tigiin nazards tutulmus vaxtin qisa
olmast vo ya olmamasi, faiz daracalori vo ya girov talablorinin yiiksok olmasi, eloca do
amoaliyyat haglarinin ¢oxlugu kimi angallayici sortlor mévcuddur veo onlarin kredit almaq
imkanlari mohduddur.

> Beynolxalg mobilliyin miirakkabliyi, eyni zamanda kohnalmis infrastruktur regional va
beynalxalq turizm potensialini azaldr.

Viza almagla bagli manealorin, eloco do Dagliq Qarabag miinaqisesinin qiivvada galmaqgda
olmasi regionlara getmoklo bagli geyri-stabil sorait yaradir, eyni zamanda turizm vo madani irs
marsrutlari ilo slagodar potensial amokdasliqlarin qarsisini alir. Bundan slave, Bakidan konarda
yasayis yeri, informasiya xidmatlari va gostaricilari, eloca do ingilis dilinds danisan baladgilarin
movcudlugu kimi asas turizm infrastrukturlart halo do zaifdir.

> Dévlat orqanlart va Vatondas comiyyati arasindaki alaganin zaifliyi déviat sektoru ila dzal
sektor arasindaki tovrafdasligin inkisafina mane olur.

Son zamanlarda dovlat sektoru ilo 6zal sektor arasindaki omokdasligin artirilmasina nail olmaq

moagsadilo miiayyan daracads soffafliq alds edilss da, qarsiligl inam mdvcud deyil. Halbuki,
qarsihiglt inam dovlot sektoru ila 6zal sektor arasinda torofdasligin yaradilmasi iigiin vacib
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sartdir. Miitomadi kommunikasiya kanallar1 vo birgs prosedurlar baximindan halo do béyiik
bosluq mévcuddur.

> Voatondas comiyyati oziiniiifads formalarimin va informasiya kanallarina ¢ixisin miiayyan
doracado mahdudlasdirilidig: va ciddi nazarat altinda olan miihitds faaliyyat gostorir.

Beynoslxalq standartlara uygun olaraq 6ziiniiifads azadligi ilo slagodar qanunvericiliyin mévcud
olmasina baxmayaraq, holo do bu ganunun praktikada totbiq edilmasi ilo bagli problemlar
haqqinda molumatlar daxil olur. Bu problemlora kollektiv togkilatlarin yaradilmasi vo
geydiyyata salinmasi ilo alagodar manealar, rosmi malumatlarin alds edilmasi, jurnalistlorin va
sosial soboka foallarinin isino miidaxilo daxildir. Bu ciir problemlor internet do daxil olmagla,
Oztiniiifado vo tosobbiiskarligin mohdudlasdirilmasina (kiitlovi informasiya vasitalori ilo
alagodar ganuna slava ilo tanzimlanir) va natics etibarilo daxili tongidin formalasmasina sabob
ola bilar. Lakin geyd etmaliyik ki, Azarbaycan hokumat organlarinin rosmi mévqeyina 2sasan,
Azorbaycanda biitiin fundamental azadliglar, o ciimloden dziiniiifade azadhig, KIV azadlig,
toplagsma azadligi, din azadlig1 tam sokildo tomin edilir. Misal tigiin, 2016-c1 il Azarbaycanin
miixtolif dini vo etnik qruplarin birlikdo siilh i¢indo yasadigr comiyyst kimi mévqeyini
vurgulamaq ti¢tin goxmoadaniyyatlilik ili elan edilib.

4.2. Madaniyyat va yaradiciliq sahalarinin transversal xiisusiyyatlarinin gabul
edilmasi

Madaniyyat vo yaradiciliq sahalori igtisadi vo sosial inkisafa tasir edon ¢oxlu va transversal
xususiyyatlora malikdir. Bu potensial halo Sarq Torafdasligi 61kalarindo, eloca da diinyanin bir
cox basga yerindo siyasot formalasdiranlardan vo solahiyystli organlardan saho iizra
miitoxassislorin 6zlori daxil olmagla biitovlitkde comiyyato gadar biitiin saviyyalords kifayat
godor taninmayib. Bu (miihiim) saho he¢ do asanligla iqtisadiyyatin ayrilmaz hissasi hesab
edilmir. Bunun sababi iso gismon onun iimumilikds inkisafa vo hoyat saviyyasina gostordiyi
miisbot tosirlorlo olagodar dalillarin zaifliyidir. Oksariyyat igiin madaniyyat vo igtisadiyyat bir-
biri ilo heg bir alagasi olmayan iki fargli sahadir. Madaniyyat bir ¢ox insan ti¢iin halo do sadaca
dobdabadir. Bu yanasma kegmis Sovet ananasinin qaligidir. Madoniyyat mohsuldarligi asagi
olan va resurs talab edan saho hesab edilir.

Bundan olava, modaniyyat vo yaradiciliq sahalori anlayisini tam sokildo dork etmok ¢atin
moasaladir, bels ki, bu sahs agiq va ¢oxtaraflidir, 6z ndvbalarinds ¢ox sayda miixtolif basqa saha
Vo oblastlarla slagsli olan va onlara dayar slavs edan bir ne¢o miixtalif istigamati, faaliyyati va
pesani ohato edir. Bu anlayis hotta miixtalif region, madaniyyat va siyasatlor tizra forgli ola
bilor. Bu da sahonin tobistini anlamagi vo gabul etmayi ¢atinlosdirir.

Saho daxilindo madaniyyat sahasi ilizro bir ¢ox miitoxassis modoniyyst vo yaradiciliq
saholorinin giindaliyi asasinda 6zlarini toyin etmoakds ¢otinlik ¢okir. Har bir saho ayrica tarixco
va yollara malik olmagla farglidir. Natico etibarilo, onlarin ortaq elementlori ilo miiqayisada
forglori daha ¢ox gobul edilir. Madaniyyat vo yaradiciliq sahalorinin asas konsepsiyasinin
integrasiya edilmasinin isttinliiklorini az adam gobul edir. Halbuki, bu, sahalorin koordinasiya
va qarsiligli alagalarini dastaklays, eyni zamanda onlarin ortaq faaliyyat gostarmalarine vo daha
¢OX nazars ¢arpmalarina imkan vera bilor. Madaniyyst vo yaradiciliq sahslori iizra bir ¢ox
miitoXassis bu yenilonmani madoniyyst sahosinin  kommersiyalasdirilmas: istigamotine
yonalmo kimi goriir va bunun sahanin maddi effektivliyini vo ya mohsuldarligini agkar etmoya
imkan verdiyini hesab edir. Onlar moadaniyyastin maddilosdirilmasindsn qorxduglart ii¢iin bunu
problemli doyisiklik hesab edirlor. Professor Pyer Luici Sakkoya ! asason, bu reaksiya
istehsalgilarin bazar amaliyyatinin bir hissasi kimi deyil, sanstkar va ya madoaniyyat iizra

16 «“Madaniyyat 3.0: Al 2014-2020 struktur fondlarimin planlagdiriimast iiciin yeni perspektiv", aprel 2011-ci il,
Madaniyyat Mosalolari tizro Avropa Ekspertlar Sobokasi.

17



prodiiserls ford vo ya d6vlat olmasindan asili olmayaraq sifaris¢i arasinda simvolik hadiyya
miibadilosi kimi 6donis edildiyi sonayeya godorki modoniyyat 1.0 mantigini oks etdirir. Bu
kontekstds, istehsal vo madaniyyatin algatanligi mohduddur, eyni zamanda sosial vo igtisadi
manealorlo sortlanir.

Pyer Luici Sakkonun ""Madaniyyat 3.0" konsepsiyast (2011-ci il)*’

Madbaniyyat 1.0 Madoaniyyat 2.0 Mbadoniyyat 3.0

* Osason hamilik modeline » iqtisadi doyoro malik * Yalniz talob imkanlarinin
osaslanir. olan, hatta galir gatiren genislondirilmasins deyil,

* Sonayeyo qodorki modoniyyat vo yaradiciliq daha ¢ox istehsalin
iqtisadiyyat iigiin saholari biitdvliikde geniglonmesing gatirib
saciyyavidir. iqtisadiyyatin xiisusi gixaran 1.nnova51yalarla

« Madoniyyat no sahasini tomsil edir. xarakteriza olunur.
igtisadiyyatin tam iqtisadi * Modaeni istehsal hals da * Auditoriyalarm ‘
sahosidir, no do potensial girig manealori torafindon praktiklora gevrilmasi
auditoriyalarin ¢oxu tiglin kaskin sokilda (bununla da, yeni, geyri-
olcatandir. mohdudlasdirilsa da, miiayyan va getdikea

 Modoni istehsal tamamila auditoriyalar ciddi sokildo yayilan miolliflik vo
subsidiyalara osaslanir vo artmaqdadir. intellektual miilkiyyot
basga ciir miimkiin ola *Madoniyyat bazarlarmin an!aymlmn muoyyan
bilmoz. ciddi sokilda geniglonmasi edilmasi)

ilo xarakterizo olunur.

Texnoloji va igtisadi inkisaf tadrican sahanin prinsiplarini doyisib. Bir ¢ox basqa 6lks kimi Sarq
Torafdashigi 6lkalorinda ds "yaradici" hesab edilon islorin inkisafi, eyni zamanda avval "sablon"
va ya "mexaniki" hesab edilon islords yaradict komponentlorin artmasi miisahido edilib. Bu
doyisiklik insan kapitalinin inkisaf etdirilmasi Vo saxlanmasi yollarimin hazirlanmasi
baximindan tohsil sistemlaring, sosial rifah vo siyasat formalasdiranlara ciddi sokilds tosir
gostorib. Bir ¢ox Sorq Torofdasligi 6lkasinds yiiksok texnologiyalarin tomin edilmasi va
informasiya texnologiyalar1 sahasi daha nozaragarpan va geniglondirilo bilon olub vo buna géra
do, siyasot formalagdiranlara va investorlara daha gox tasir gostarib. Toassiif ki, madaniyyat va
yaradiciliq sahalori asasen bu texnoloji bumun kolgasinds galib.

Hotta galir son hadaf va ya mogsad olmadiqda da, bu kegid dovriinde modaniyyat sahasi liglin
yeni, dinamik toskilati models va ya biznes modelinos ehtiyac var. Pyer Luici Sakko bildirir ki,
madaniyyat sahosinin geyri-maddi mohsullarina - rifah, dayaniqliliq, innovasiya, lokal
monsubiyyat vo sosial homraylik - miivafiq sokildo digget yetirilmalidir. Ancag anonovi
modoaniyyat sahasi adoton bu mantiq doyisikliyine miigavimot gostarir. Hatta saho tizra golir
alda etmonin konsensual vo magsadlordan sadacs biri oldugu bir ¢ox sahibkar vo sirket tigiin -
musigi, audiovizual sonatlor, media, IKT, dizayn vo memarliq - madaniyyat vo yaradiciliq
sahoalori 6zlarinin vo faydali hesab etmadiklari "goriba" giindalik elementidir.

Sahonin mixtalif elementlori holo do asasan rogabot soraitinds vo 0 godor do amokdaslhq
etmadan iglayir. Kollektiv toskilat (qeyri-rosmi ittifaq vo platformalar, asas toskilatlar vo basqa
sektorial assosiasiyalar nazarda tutulur) hals da ilkin marhaladadir, yaxud zaifdir va pesokarlar

17 Pyer Luici Sakko, 2011-Ci il. “Madaniyyat 3.0: Al 2014-2020 struktur fondlarimn planlasdiriimast iigiin yeni
perspektiv". "Madaniyyat Masalalori iizra Avropa Ekspertlor Sabakasi' maqalasi, aprel 2011-ci il.
http://www.interarts.net/descargas/interarts2577.pdf
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arasinda koordinasiya edilmis faaliyyst vo timumi giindsliklor m6vcud deyil. Sahada onun
rolunu tablig edacok timumi sas vo maraqlarini tomsil edacok lobbi gatismazligi méveuddur.
Sovet dovrinin miixtalif badii vo madani saha va pesolori tomsil edon niifuzlu vo giicli
homkarlar ittifaglar1 halo do foaliyyat gostorir, lakin bazilori yeni nasillari colb etmak mogsadilo
yenidon togkil edilso da, bu ittifaglarin ¢oxu sahanin cari ehtiyac vo maraqlarina uygun golmir.
Hazirki bazar iqtisadiyyati yeni dayar va dinamikalar1 giindema gatirir vo mohdud diisiinca torzi
bu strukturlarin goxunun askar vo gobul edilmasina imkan vermir. Qanunilosdirilmis
moadaniyyat sahosi 6z statusunu vo imtiyazlarini itirmokdon qorxur ve boliinmiis miistoqil
modoniyyat vo yaradiciliq sahoasi daha giiclii vo kollektiv strukturlara ¢evrilmomis bazar
igtisadiyyatina siiratli kegid edib. Odur ki, moadaniyyat vo yaradiciliq sahalarinin rolu vo tam
potensiali vahid konsepsiya kimi gabul edilmayib. Sahs halo da daha kollektiv xaraktero malik
olan "Biz" prinsipina deyil, layihalorini rogabst tslubunda fordi sokildo hoyata kegirmoklo
"Maon" prinsipina osaslanir.

Madoniyyat vo yaradiciliq sahalorinin, xiisuson, iqtisadi inkisaf vo is yerlorinin yaradilmasi
ticlin transversal vo Saholorarasi potensiali holo do ¢oxlar1 torafindon sezilmir.
Osaslandirmalarin  dostoklonmoasi vo maraqli toraflorin inandirilmasi {iglin kifayat godor
molumat mévcud deyil. Sahanin ragamlorin ifads eds bilmoyacayi gadar boyiik olan potensial
tosiri hagqinda yeni tosovviirlor formalagdirmaq mogsadilo hom kamiyyat, ham do keyfiyyat
molumatlarinin toplanmasi va giymatlondirilmasi {iglin yeni tisullar talob olunur. Hazirk: yeni
igtisadi struktur {giin yeni gostaricilor talob olunur. Madaniyyat va yaradiciliq sahalarinin
basqa sektorlara doyar qazandiran olagslilik xiisusiyyati, onun dolay1 va gériinmoayan tasirlori
bu fenomeni yeni formada isiqlandira bilocok sahalorarasi tahlil zorurstini meydana ¢ixarir. Bir
cox Sorg Torofdashgr 6lkasinds UNESCO-nun moadoaniyyatin inkisafi ticiin miiayyan etdiyi
gostaricilarin inkisaf etdirilmosi prosesi hayata kegirilir. Ermonistan, Azarbaycan, Giirclistan
vo Ukraynada, eloco do Moldovada Al-Sorq Torofdashigi Modoniyyst Vo Yaradiciliq
Programinin dostoyi ilo madoniyyst vo yaradiciliq saholori inkisaf etdirilib.® Bu struktur
Olkalorin  moadoniyyatin igtisadiyyat vo comiyyatdoki yerinin toyin edilmosi {igiin osas
gostaricilari formalagdirmasina imkan veran, elaca do milli vo beynalxalq soviyyads miizakira
Vo siyasat formalagdirmaq tigiin asas tomin edon mitkommal tocriibadir.

Madaniyyat vo yaradiciliq saholorinin transversal aspekti milli hokumatlorin, rayon va sahor
suralarinin vo institutlarin togkil edilmo vo foaliyyot gostormo formalari ilo olagadar radikal
dayisikliklari ohata etdiyi ti¢iin onu tatbiq etmak ¢atin massladir. Ortag vo ya koordinasiya
edilmis faaliyyst vo ya biidcalor olmadan siyasot sahslori {izro dogiq bélgliniin hoyata
kegirilmasi madaniyyat va yaradiciliq sahalari tiglin ugurlu siyasatlorin yaradilmasi va totbiq
edilmasinin an samorali iisulu deyil. Ragomsal texnologiyalarin hazirki slgatanligi va istifadasi
istehsalg1 va istifadogilor arasindaki farglori azaldib. Hazirda istehsal prosesi istifadagilorin
tohfalarini ohats edir va vatondaslarin siyasotin formalasdirilmasi prosesinda faal sokilda istirak
etmasina imkan veran program va alagelorin yaradilmasina borabar sokilds ehtiyac var.

Sahonin iqgtisadiyyata tesir etmok imkaninin taninmasi ii¢iin aragdirma vo innovasiya
baximindan ndqteyi-nazer Vo tocriibonin doyisdirilmoesina ehtiyac var. Innovasiya hazirda
sadaco texnologiyaya asaslanan anlayis kimi qoabul edilir va istehsal konteksti gorgivasinda
geyri-texnoloji innovasiya potensialinin nazoro alinmasina ehtiyac var. Badii vo madani
proseslar do uzunmiiddstli investisiya talob edon, xiisusi bilik formalagdiran arasdirmalara
osaslanir. Bu sahas istifadagilari / auditoriyalart calb etmok, onlara 6ziintiifade imkani vermak,
toskilatlar1 doyigsmak, ancaq eyni zamanda biliklor asasinda yeni doyar formalasdirmaq v idars
etmok imkanlar1 baximindan boyiik potensiala malikdir. Aragsdirma vo texnologiyalar yeni

18 Bundan slave, bu yaxinlarda Moldovada apartlmis arasdirma da madoniyyst vo yaradiciliq sahalorinin
potensialinin ssaslandiriimast {igiin onlarin iqtisadi tosirinin giymstlondirilmasins tokan verib. “Moldovanin
Raqgabat Qaliblarinin dastoklonmasi: Iki galacak sahanin segilmasi”, USAID Moldova, 2016-c1 il.
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ideya va mahsullar yarada bilor, ancaq madaniyyst proseslori yeni texnologiyalari testlogdirir,
yoxlayir va sosiallagdirir.

Potensiallarindan samorali sokilds istifads etmok mogsadilo madaniyyat va yaradiciliq sahalori
ticlin xiisusi siyasatlorinin togdim edilmoasi halo ilkin morhaladadir. Turizm modoaniyyatin
6ztinomoxsus rola malik oldugunu gabul edir, ancaq modoaniyyat vo yaradiciliq sahalorinin daha
genis perspektivini  deyil, modoniyyst vo igtisadiyyat nazirliklori arasindaki olagalori
dostokloyir. Madoaniyyat vo yaradiciliq sahalori ilo olagodar siyasstlor asason ¢ox zaman
Madoniyyat Nazirliyi olmagqla bir maraqli toraf tarafindon formalagdirilir, ancaq bu saho {igiin
daha ¢ox siyasat sahosini shato edon, birlikdo hazirlanan vo totbiq edilon program vo alatlor
tolob olunur. Madoaniyyat vo yaradiciliq sahalori iigiin siyasatlorin, program vo alatlorin
hazirlanmasi zamani1 daha genis perspektiv nozoro alinmali vo daha ¢ox maraqli torof calb
edilmali va hodof olaraq secilmalidir.

Bir ¢ox Sorq Torofdashigr 6lkasinds madaniyyat vo yaradiciliq sahslorinin rollarini1 miizakirs
edon va bolisdiiron nazirliklorarasi is¢i qruplar mévcuddur. Effektivliyi tomin etmok vo
adekvat resurslar toplamag mogsadilo iqtisadiyyat, biznes, aragdirma, texnologiya vo
innovasiya, tohsil, rayon va soharlorin inkisafini shato edon modoniyyat vo yaradiciliq sahalori
ilo alagodar birgs milli strategiyanin toqdim edilmasi tictin miixtalif siyasot saholari vo miivafiq
biidcalor ayrila bilor. Eyni zamanda 6zal sektoru / biznes vo miitoxassislori (madaniyyat
institutlarini, geyri-hokumaot tagkilatlarini vo sahibkarlari) shate edon madaniyyat va yaradiciliq
saholorinin  olagslondirilmosi  vo inkisaf etdirilmosi mogsadilo xiisusi vo miistaqil
nazirlikloraras: qruplarin yaradilmasi faydali ola bilor. Bu xiisusi qruplar garsiligh alage vo
birge foaliyyati tamin eds bilar. Onlar eyni zamanda siyasat formalagdirma prosesinda sahani
tomsil eds, aragdirmani dostokloys, eloco do siyasatlora nozarat edib onlari giymatlondira bilor.

4.2.1 Beynalxalg niimunalar
Almaniyada Madaniyyat va Yaradiciliq sahalari iizra Qabaqcil Tacriibalor Markazi

> Madaniyyat vo Yaradicilig Sahalari iizra Qabagcil Tacriibalar Markazi'® 2007-ci ilda
Almaniya Parlamentinin qorart ilo Vo Federal Igtisadiyyat va Energetika Nazirliyi vo
Federal Hokumatin Madaniyyat vo KIV iizra Komissiyasimn tasabbiisii ilo yaradilib. O,
Berlinda siyasat xadimlari vo digar qurumlar, Madaniyyat va Yaradicilig saholori,
akademik dairalar va digar sahalari malumatlandiran, dastokloyan va qeyd edilan taraflor
arasinda etibarli miinasibatlar quran vasitogi kimi faaliyyat gostorir. Markoz MYS-da
pesakarliq va potensialin artirilmasina (xtisusilo do sahibkarlig bacariglarmin tasvig
edilmasing), MYS va digor sektorlar arasinda amokdasiiga, miivafiq tendensiyalarin
arasdirilmasina va MYS pesakarlari iiciin neytral amakdasliq platformasinin yaradilmasi
va toklif edilmasing istiqamatlonmis ¢ox sayda xidmat va tacriibalar tomin edir.

Olava niimunalor: Yaradiciliq sahalori Surast © (Birlagmis Kralliq) va "Brainport Eindhoven"
?Y(Niderland)

4.2.2 Azorbaycanin imkanlar:

> Moadaniyyat sahasindo moveud olan hazirki qanunvericiliya 25asan, idaraetmo va dzol
sektorda tasabbiislora viisat veran sahibkarliq modelinin tatbiq edilmasi.

2012-ci ilds gobul edilmis Madaniyyat hagqinda Qanun, Madaniyyat Konsepsiyasi (2014) vo
dovlatin 2014-2020-ci illor tigiin tadbirlor programi on son sosial-igtisadi doyisikliklordon

19 http://kreativ-bund.de
20 https://www.gov.uk/government/groups/creative-industries-council
2 http:/lwww.brainport.nl/
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tasirlondi. Hazirda mévcud olan hiiqugi baza madani irs vo anonslorin qorunmasi va effektiv
idars edilmasi; muzey biznesinin aparilmasi; maliyyalosma manbalarinin diversifikasiyasi; vo
0zl togabbiislors viisat verilmosini tomin edir.

> Rayonlarda madaniyyat todbirlaorinin tasvig edilmasinin yeni siyasotdo oksini tapmasi,
siyasatin yerli saviyyada tosabbiislorin artirilmasini, habela turizmin inkisafi iizra
strategiyalari ehtiva etmasi.

Dovlot programu  ¢orgivasinde morkozi  Ssaviyyoli idaroetmonin voziyysto daha ¢ox
uygunlagmasi, habelo yerli soviyyads tosobbiislorin artmasina tomin edilir. Qoaboalo vo Goanca
kimi rayonlarda Bakida foaliyyst gostoron pesokarlarin togobbiisii ilo turizm mdvsiimlorinds
movsiimi proqramlar vo festivallar hazirlanir. Teatr evlori vo digor obyektlorin barpa
edilmosino sarmays qoyuluslari edilir. Madaniyyat siyasatinin bu yeni istigamati, habelo
morkazsizlogma cohdlari kigik gahar vo rayonlarda MY'S siyasatlorinin nozardan kegirilmasi vo
hazirlanmasina istigamotlonmis pilot layiholor hesabina boyiik dayisikliklara yol aga biler.
Misal iiciin, Al-Sorq Torofdasligi Modoniyyat vo Yaradiciliq Programinin Yaradic1 Seher vo
Rayonlar Tosobbiisiindo Azarbaycanin pilot sohari Somkir idi.??

> Moadaniyyat va Yaradicilig sahalorinin turizmin inkisafi ti¢iin havrokatverici giivva olmasinin
gobul edilmasi.

Madoniyyat Nazirliyi 2017-ci ildo turizmin inkisafi tictin Madaniyyat va Yaradiciliq sahalarinin
rolunu "Yaradic1 Millot qurmaq" siiar1 altinda nazordon kegiron program hazirlayirdi. Turizmin
inkigafi tigtin milli todbirlar plan1 yaxin kegmisdo tosdiq edilib. Azorbaycan zongin madani irsi
va onanoaloari vo Boyiik Ipok Yolu kimi diinya turizm marsrutlariin torkib hissasine daxil olmasi
sayasinds modani turizm destinasiyasi kimi taninir.

> Sektorun daha genis toSirinin nazaratdo saxlanmasi baximindan UNESCO-nun
madaniyyatin inkisafi iigiin miiayyan etdiyi gostoricilarin inkisaf etdirilmaSi prosesi.

Avropa Ittifaq1 vo Sorq Torofdashiginin Moadoniyyat vo Yaradiciliq Programmin dostoyi ilo
UNESCO-nun madaniyyatin inkisafi {igiin miioyyan etdiyi gostaricilarin tatbiq edilmasi prosesi
2018-ci ilin yanvarinda yekunlasdirilacaq. Bu togabbiis bu sahada milli molumat bazasinin
movcud olmamasi ilo bagl boslugu doldurmaga imkan veracok. Bu tosabbiis gargivasinda
Azorbaycanda Madaniyyat va Yaradiciliq sektorunun faktiki tasiri hagqinda dalillar toplanacag
vo sektorun foaliyysti vo tosirinin daimi monitoringi iigiin beynoalxalq, miiqayisali baza
yaradilacaq. Bu struktur sektorun inkisafi ilo bagli dalil vo arqumentlorin {izo ¢ixarilmasi vo
siyasateilarin molumatlandirilmasi tigiin gox vacibdir.

4.2.3 Azarbaycanin problemlari

> Taskilatlarda yiiksak saviyyali markazlasma va doviatin nazarat¢i movgeyi.

Madaniyyat vo Turizm Nazirliyi madaniyyat siyasstinin biitiin proseslori — regional vo yerli
organlar va pesokar togkilatlarla bagli garar gabulu, maliyyslosmo vo koordinasiya tadbirlari —
tizarinda nazarstci movqeyins sahibdir. Miistagil moadaniyyst toskilatlari ictimai faaliyyastlorini
hoyata kecirmoak ii¢iin icaza istomali vo almalidir.

> Yaradici igtisadiyyatin inkisafini tagvig edon milli siyasatin méveud olmamasi.
Igtisadiyyatda innovasiya va sahibkarligim tosviq edilmosine yonolmis mévcud siyasot Vo

madaniyyst vo turizmin inkisafi ilo baglh siyasat Sonadlorinde Madoniyyst vo Yaradiciliq
sahalarina istinadlar hals do slverisli ekosistemin inkisaf etdirilmasine imkan veracak strukturlu

22 Somkir regionuna dair yekun hesabat: https://www.culturepartnership.eu/en/article/report-shamkir
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miistorok siyasasto ¢evrilmoyib. Bunun {igiin tohsil vo tolim sistemindos islahatlar aparilmasi,
maliyyslogsmo sisteminin optimallasdirilmasi, reklam va beynoalmilallogsmays sormays
goyulmasi vo KiV-nin daha da inkisaf etdirilmasi tolob olunur. Siyasatin bir ¢ox moqamlarinda
nazirlikloraras: omakdasliga asaslanan yanagmanin tatbiq edilmasi zarurati var. Bundan basqa,
moévcud Moadoniyyst Konsepsiyasinda (2014) golocak planlar1 konkret sokildo ifado edon
tadbirlor plani oksini tapmayib.

> Turizmin maraqgl toraflari vo Madoniyyat vo Yaradiciliq sahalorinin istirakcilart arasinda
qarsiligl alaQonin olmamaswmin turizm toklifini, miivafiq miiassisalorlo amokdasiig va
xidmoatlordan istifada imkanint mahdudlasdirmasu.

Sektorda turizm infrastrukturunun kasad olmasi ilo yanasi, yiiksok keyfiyyatli suvenir sonayesi
do yoxdur. Bu, turizmin maraqli toroflori ilo Madoniyyat vo Yaradiciliq saholori arasinda
moévcud mohsul vo xidmatlorin tokmillagdirilmasi ii¢iin ananavi incasonat va sonatkarliq
sahalarinin tizarinds islomak istiqamotinds omokdasligin olmamasi ilo slagodardir.

4.3. Miistarak siyasat va platformalarin yaradilmast

Madaniyyat vo Yaradiciliq sahalari iizro ekosistem yanagsmasi Sorq Torofdagligi 6lkolori tigiin
boyiik ohamiyyato malik olan bir masalads iraliys dogru harokati sortlondirir. Bu, dovlat
organlart ilo vatondaglar arasindaki boslugun aradan qaldirilmasidir. Toroflor arasinda qarsiligl
etibarin olmamasi kollektiv xarakter dasiyan votondas moadaniyyatinin inkisafina mane olur.
Madaniyyat vo Yaradiciliq sahalorinin gigoklonmasine va sahalorarasi potensialini agmasina
imkan vermok ti¢iin forqli maraqli toraflor sahays tohfalarini vermali va qarsiligli miinasibotdo
olmalidir. Bu har kos {igiin vacib olan masaloda biitiin toroflorin boyiik rolu var: Dovlat vo
regional/yerli orqanlar, miiassisalor vo 6zal sektor va votondas comiyyati.

Yalniz yuxaridan asagi istigamatlonmis, toktorofli siyasatlor vo todbirlor innovasiya va
yaradiciligin genis yayilmasi iigiin kifayot deyil. Analoji sokildo, sektorda genis yayilmis "hara
0z isi ilo maggul olsun" tendensiyasi da lazimi tosiri gostormir. Sorq Torofdashigr 6lkalorinda
bu moagsadin hoyata kegirilmasine bir ne¢a niimuns olsa da, sadaco birdsfalik tadbirlara
asaslanmayan kollektiv madaniyystin qurulmasina nail olmaq tgilin garsida uzun yol var.
Kollektiv miizakiralor va agiq maslohatlor boyiik shamiyyato malikdir, lakin onlar konkret
todbirlor plan1 va bu tadbirlorin reallagmasi ilo noticalonmolidir (hatta bu, gisman va/yaxud
tamamilo siyasi danisiglarin aparilmasindan asili olsa bels). Bu yanagma siyasotin miizakira
edilmasi vo hazirlanmasini, habels onun tadrican biitiin toraflorin istiraki ilo reallagsdirilmasini,
yaxsi olar ki, effektiv dovlot-6zal torofdashigi (DOT) vasitesilo hayata kegirilon monitoring vo
giymatlondirmani ohato edir. ©sas problem ondan ibaratdir ki, dlkslorin ¢oxunda bu sektorda
dovlet-6zal torofdaslign genis yayilmayib vo hotta dovlst saviyyasinds tonzimlonir. Bu ciir
madaniyyatin yetisdirilmasi ti¢tin uzunmiiddatli sarmayalar talab olunur, ¢iinki o, kok salmig
diistinca tarzlari vo tacriibalorin doyigsmasini ehtiva edir. Sohbat sadoca proseslarin naticaloring
nozar salmaqdan yox, proseslori hazirlamaq va onlari dastoklomokdan gedir.

Farqli maraql tarsflor arasinda yeni alags kanallarini agmagq tiglin yeni platformalar va ittifaglar
lazimdir. Rasmi vo ya geyri-rosmi molumat bazalari, internet platformalari, yaxud klasterlar vo
miistorok strukturlar garsiligli anlasmanin niimayis etdirilmasi, dostoklonmosi vo tosviq
edilmasi, habelo amokdasliq vo alagelorin giiclondirilmasi tiglin vacibdir. Bu platformalar
sektorun dovlat organlari ilo dialogda istirak etmok vo 6zlarini ifads etmok {igiin kollektiv sasi
rolunu oynaya bilor. ST 6lkalarinin Madaniyyat vo Yaradiciliq sahslorinds dévlet/hékumot
organlarini, sonotkarlari/yaradici insanlar1 vo Vatandaslari/istifadagilari bir araya gstiran belo
vasitagi toskilatlar foaliyyat gstormir. Misal {i¢iin, klaster tagabbiislari bu sahada, o climladon
tohsil, talim vo tohgigat sahasinde maraqli olan vo ya maraqli ola bilacok biitiin toraflari,
soharsalma va inkisaf organlarini, istifadagilor va auditoriyalar1 6ziinda birlosdirs bilar.
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MY S sektorunda toblig etmok Vo alagelar yaratmagq, biznesin inkisafi ti¢iin sahonin soziikegan
qiivvalorine qosulmaq va torofdasliglar qurmagq, sasini esitdirmok vo dovlst organlarinin
garsisinda daha yaxsi tomsil olunmaq bdyiik oshomiyyato malikdir. Yaradiciliq markozlori
comiyyatin inkisafinda mithiim rol oynayir. Burada toroflor arasinda etibarin olmamasi halo do
genis yayilsa da, bu, ST olkalori ii¢iin daha sociyyovidir. Sobokolor vo Kklasterlorin
yaradilmasina vo yaradiciliq markazlorinin tasis edilmosina viisat veracok milli maliyyslogsma
programlari faal istirak modaniyyatinin inkisafina komok eds bilor.

Modoaniyyat vo Yaradiciliq sahslorinds resurslarin miioyyon edilmasi, habels siyasato tosir
edocok togobbiislorin miizakira Vo miioyyan edilmasi tiglin milli, regional va yerli soviyyada
vaziyyatin noazordon kegirilmasi vo kiitlovi konsultasiyalar standart tocriibo kimi genis
yayilmalidir. Bunun ti¢iin onlayn maslohatlar, is¢i qruplar va kiitlavi dinlomolar do reallagdirila
bilor. Votandaglarin sahanin iginds istirakini artirmaq ii¢lin vaziyyatin nazordon kegirilmasi vo
biidconin kollektiv sakildo planlasdiriimast zomin rolu oynaya bilar. Misal {iglin, biidcanin
kollektiv sokilda planlasdirilmasi Avropada bir ¢ox saholor iizro siyasatlorin yaradilmasi
zamani, o climlodon ST-nin bozi soharlorinds istifado olunur. Bu, vatondaslarin faalligini,
regional istiraki, siyasotin hazirlanmasinda istiraki va toroflor arasinda etibar1 artirmaga komok
eds bilocok bir alotdir.

4.3.1 Beynalxalg niimunalar
Norvec¢ innovasiya Klasteri?®

> 2000-ci illarin awallarinda asast goyulmus Norveg klaster programi amokdashq edon
miiasSisalarin daha innovasiyalr hall toklif etmasi, mahsuldar va raqabatadavamii olmasi
Zominina asaslanwrdi. Bu maliyya sxemi amokdasiiq vo miiassisalorin maliyyalasdirilmasi
vasitasilo asagidan yuxari istiqamatlonmis miistorok tosabbiislora stimul verir. Hoar il
kecirilon acig se¢moalor miiraciat¢ilori biznes planina 2sasan ii¢ ilo qodar dastaklo tamin
edir. Klasterin resursiari, artim potensialt va sahada movgeyi gadar tasabbiisiin kollektiv
olmasi, rahborliyin ortag maraqlart paylasmasi va Kklaster layihasinin ortaq miilkiyyat
olmast da vacibdir. Program c¢argivasinda ii¢ inkisaf saviyyasinda olan klasterlor
maliyyalosdirilir: (1) yeni yaranmis, (2) milli bazarda tomsil olunmus yetkin vao (3)
beynalxalq bazara ¢ixist olan yetkin klasterlar.

Olava niimunalor: Portugaliyada biidcanin kollektiv planlagdiriimasi® va Valletta Madaniyyat
Xaritasi®®

4.3.2 Azarbaycanin imkanlar

> Déviatin madani QHT-larin gabul edildiyi vatondas comiyyati yaratmaq va ona siyasi
proseslorda daha aktiv rol oynamagq imkant vermak niyyati (“Azarbaycan 2020: galacaya
baxis” Inkisaf Konsepsiyasi).

Bu inkisaf konsepsiyasi ¢argivasinds dovlat idaralari va vatondas comiyyati togkilatlar: arasinda

amokdashgin genislondirilmasi hayata kegirilir. Bundan bagqa, QHT-lar dvlat programlarinin

hazirlanmasinda v ictimai komissiyalarin iginds istirak etmalidir.

4.3.3 Azarbaycanin problemlari

> Moadaniyyat va Yaradiciliq sahalarinin pesokarlarinin garar qabulu prosesinda aktiv istirak

23 http://lwww.innovationclusters.no
24 https://opp.gov.pt
25 https://www.culturemapmalta.com/
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etmamoasinin doviat orqanlari va Vatandas comiyyati arasindaki ayriligi darinlasdirmasi.

Votondas comiyyatini togviq etmak niyyatino rogmon, dovlat orqanlari ilo slage va siyasatin
hazirlanmasi prosesine tosir etmok imkani zoif vo xaotikdir, bu iso siyasati hazirlayanlarla
sahonin istirakgilari arasindaki inamsizhigi artirir.

> Dévlat tarafindon maliyyalagdirilon, taskil edilmis madaniyyatlo miistaqil sonat arasinda
boyiik boslug.

Rosmi dovlat madoaniyyat toskilatlart ilo mistoqil toskilatlar arasinda ¢ox boyiik ugurum var,
bu ise 6z névbasinds onlar arasinda amakdasliq va slagenin inkisaf etmasine mane olur.

> Ozal sektor iigiin hiiquqi asasin miirakkabliyi va mohdudlasdirict xarakter dasimast.

Qeyri-hokumoat toskilatlarinin  foaliyyati agir hiiquqi toloblorlo  mohdudlagdirilir. Bura
maliyyslosmo manbalorins ¢ixisin mohdud olmasi vo ians verilmoasinin ¢atinliyi ilo slagodar
d6vlatdoan asililiq; icaza verilan faaliyyatlo maggul olmaq tigiin daima icazs almaq talobi, habels
gorar gabulu prosesinda son daracs biirokratik proseslarin olmasi daxildir.

> Madaniyyat va yaradiciliq icmalart arasinda kollektiv taskilat vo amakdasiig tacriibalarinin
Zoif olmas.

Pegokarlar gobul edir ki, MYS sektorunda iifiigi soviyyado qarsiligh alageslor yox
saviyyasindadir. Madaniyyat vo Yaradiciliq sahalorinds molumatlarin paylasilmasi, alagolorin
yaradilmasi vo tosviqat {i¢in novator liderloro vo miistorok sokildo yaradilmis nozarstgi
toskilatlara ehtiyac var. Madaniyyat birliklori sistemi sahads yeni foaliyyato baslayan gonc
pesokarlarin ehtiyaclarini qarsilamir vo mévcud bazarin toloblarine cavab vermir. Sektorun sasi
rolunu oynayacaq vo ya onu tomsil edacok kollektiv toskilatlar vo ya miistorak platformalar
moveud deyil.

4.4. Yeni yaradicilig markazlorinin qurulmast

Sektorun hazirki ehtiyaclarina cavab olaraq Sorq Torofdashgr 6lkolorinds, habelo Avropanin
digar gusoalorinda bir sira IT vo yaradiciliq mokanlar1 vo ya "yaradiciliq markozlori" yaranir.
Bozi ST 6lkalarinds bu markazlar hals da yeni fenomendir va onlarin ¢oxu dévlat organlarinin
dastayindan mohrum olan, ya da ¢ox ciizi sokilda dastoklonan 6zal tagabbiislardir. Bu morkazlor
qlobal tendensiyalar1 asas gotiirarek yaradici va isgiizar icmalarin dinamik sahibkarliq ruhunu
tomsil edir vo niimayis etdirir.

Yaradiciliq markazlori miixtalif forma ve xiisusiyyatlorls tozahiir edir. Bunlardan ¢oxu fiziki
mokanlardir, lakin yaradiciliq morkazlori arasinda ragamsal platformalar va virtual sobokalor
do var. Onlar 6zlorinds birgs is mokanlarini, inkubatorlar1 vo ya akseleratorlari, "fablab" vo ya
"siti-lab"lar1 birlogdira bilar, lakin an vacibi onlarin yeni comiyyati tocassiim etdirmosidir. Bir
cox saharlards bela moarkoazlar saharin markazinds yerlogon tork edilmis binalarda, tork edilmis
yerlords vo ya kegmig/hazirki sonaye sahslori vo rayonlarinda yaradilir. Onlar bels yerlardo
maskunlasaraq va bu yerlari tadrican yenilayarak sohorin unudulmus hissalorini hayata qaytarir
Vo sohorsalmaya t6hfo verir. Onlar miixtolif biliklorin paylasildigi vo 6tiiriildiyt, islomak,
goriismoak, dyranmoak va {insiyyatds olmaq {iglin mokanlardir. Yaradiciliq markazlori miixtolif
vazifalori yerino yetirir vo forgli mohsul va xidmatlor toqdim edir: is yerlori vo ofislor; ustad
darslari va seminarlar; mentorlug ve kouging, biznes klublari; yaris tadbirlari, hakatonlar vs s.
Yuxarida geyd edilonlarlo yanasi, markozlor layiho va bizneslorin inkisafini asanlasdirir vo
icmalar qurur.

Bu ciir yeni is mokanlar1 sahalor vo iyerarxiyalar arasinda sarhodlorin itmasina sabab olur.

Miixtalif madaniyyatlor, sahalor, dillor vo profillori tomsil edon yaradici insanlar bir araya
golorak goriisiir, miizakiralor edir, yaradir vo ifa edir, lakin asas diggst eksperiment vo
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metodologiyalara verilir. Markozlords qgarsilight slagslor yalniz 6z soxsiyyatlorine gapilmaga
Oyrosmis sonatkarlart vo yaradici insanlar1 yaradict comiyyatin qgalan hissasi ilo vo sado
insanlarla olage yaratmaga vo omokdasliq etmaya hoavoslondirir. Bu Kkollektiv toskilatgiliga
maraq bu ciir daima doyison rogabotli mithitdo 6lim-dirim mosoalasidir. Nou-hau va resurslarin
ortaqg mokanlarda paylasilmasi bacariqlarda olan bosluglar1 azaldir. Yaradiciliq moarkazlori
sektor liclin yeni obyektlor va ya toskilatlardir. Onlar eksperiment aparmagq vs tinsiyyst qurmag
ticlin miinasib olan universal vo elastik mokanlardir. Sorq Torofdashigi 6lkalorinin dovlot
modoaniyyat toskilatlar: ¢ox vaxt 6zal togkilatlarin mokanlarindan effektiv istifado etmasi tigiin
sorait yaratmir. Ozal toskilatlarin obyekt va vasitalorinin istifadasi/icaresi baha basa galir, buna
gora do, onlarin potensiali tam istifado edilmir. Bu regionda ¢oxlu teatrlar, operalar, muzeylor,
film-studiyalar1 var, lakin onlarin ¢oxu yeni imkanlarin yaranmasina sobab olan problemlarls
iizlogmir.

Morkazlorin ¢oxu IKT-na osaslamir, yaxud IKT-nim {istiinliik toskil etmosi ilo secilir, lakin
Modoaniyyat vo Yaradiciliq saholori do bu ekosistemlarin torkib hissasidir. Foaaliyystindos
incasanatin asas yer tutdugu, yaxud manfaatli deyil, dayanigli olan layihalara sormays qoyulusu
edon markazlor ¢ox azdir; digor markazlorin foaliyystinin markozinds sosial sahibkarliq durur,
onlar birlik va inkliizivliys yonoalmis layiha vo miiassisalori togviq edirlar; boazi morkazlor isa
soharlari problemlori tiglin hall yollari ilo tomin edan laboratoriya rolu oynayir.

ST olkalorinds yaradiciliq morkazlorinin ¢oxu asagidan yuxari istigamotlonmis togobbiislor
osasinda yaradilib, bazi Avropa Olkalorinds iso yaradiciliq morkazlori yuxaridan-asagi
yonolmis togkilati togabbiislordon yaranib. Qeyd etmok lazimdir ki, toskilati togobbiislar bir gox
hallarda moshurlagsmasina hoddon ziyads vaxt telob olunan tamamilo yeni mokanlarin
yaradilmasi ilo naticalonir. Markazlorin ¢oxu siiratlo inkisaf etso vo izdihamli olsa da,
cotinliklora tab gotirmir. Mokan {igiin icara haqqt yiiksokdir vo dayanigliliga nail olmaq
¢otindir; komandalar va tadbirlor zamanla ayaqlagsmagq tigiin durmadan miibarizs aparmali olur;
morkazlarin menecerlarinin ¢ox vaxt bu sahada foaliyyat gostoran miiassisalarlo ¢alismaq tiglin
lazimi bacariglar1 olmur; ¢oxlar1 eyni sahar vo ya 6lkoada olan digar banzar moarkazlorla, digar
regional maraqh toroflorlo - moktablar, siyasat¢ilor, sormayadarlar, sonaye va beynalxalq
ekspertlorls alaga qurmur.

Yaradiciliq moarkazlori MYS bizneslorinin inkisafina, icmanin mdohkomlonmasine va
soharsalmaya boyiik tohfo vers bilor. Onlar inkisafdan qalmis rayonlar1 va sohor mahallalarini
canlandira bilar. MY'S ii¢iin bos vo ya istifads edilmoyan mokanlarin va obyektlorin istifadasine
sorait yaratmaq effektiv sarmays qoyulusudur. Icarenin pulsuz olmas1 va ya ucuz basa galmosi
va prosedurlarin sadalogdirilmasi bir ¢ox yeni togobbiislori dastoklaya bilor. Komandalar va
onlarin faaliyyatinin ilk illordo dostoklonmasi vo onlarin sohor/region vo sektorun inkisaf
planina inteqrasiya edilmasi onlarin struktur dayaniqligina tokan vers va onlart yeni zirvalara
apara bilor. Yeni maraqli toraflor kimi markazlor nailiyyatlori va sosial kapitalindan istifads edo
Vo bazi ST olkolorinds halo do hiiquqi bazaya malik olmayan potensial dovlat-6zal
torofdashiginin (DOT) inkisafi {igiin zomin yarada bilor.

4.4.1 Beynalxalq niimunalar
IncrediBOL!? (italiya)

> IncrediBOL! 2010-cu ilda diinyaya galib. Bu, Bolonya saharinin Madaniyyat va Yaradicilig
saholaorinda sahibkarligin inkisaf etdirilmasi iiciin alatlor toqdim edan pilot layihasidir.
Giiniimiizda, bu, Emiliya-Romanya regionunda miixtalif torofdaslar: va islari bir araya
gatiran sabakadir. O, faaliyyatine yaradict sahibkarlarin hor il kicik pul mabloglori
formasinda dastok, icara haqqi talob edilmayan yerlar va maslahat xidmatlori, tolim va
reklam imkanlarindan faydalanmast idigiin se¢malar kecirmaoKla baslayib. Takliflor

26 http:/iwww.incredibol.net/
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sahardoki obyektlora — cox vaxt bagh olan va ya istifadasiz galmis baladiyya mokanlarina
uygunlasdirilmigdi. Yaradiciliq 6ziinii sahori inkisaf etdirmok Vo onun igtisadi baximdan
canlanmasi tigtin baslica amil kimi gostarib. Naticada, incasanat va yaradiciliq sahalarina
miidaxilolar vasitosilo ictimai yerlori inkisaf etdirmak iigiin yeni "mikro-yenidan-hazirlig"
programina start verilib.

Olava niimunalor: "Subtopia™? (Isveg), "Telliskivi" Yaradici sohari® (Estoniya), "Nova
Iskra"?® (Serbiya) va "Poligon™ (Sloveniya)

4.4.2 Azarbaycanin imkanlart

> Incasanat Vo yaradiciliga istigamatlonmis bazi 6zal yaradicilig markazlori va amokdasiiq
Makanlarinin, habels biznesin inkisafi iiciin miista¥ok Makanlarin yaranmasu.

Bozi ¢oxprofilli obyektlor fordi tosobbiislor asasinda formalasib vo incasenat va yaradiciliq
sahasinds inkisaf, habelo pesokar xidmatlor vo comiyyatin inkisafi ti¢iin morkaz rolu oynayir.
Bu mokanlarda miistorak is, pesokar bacariglarin inkisaf etdirilmasi, habels togdimat imkanlari
movcuddur. Bazi morkazlords daha genis auditoriyalar tigiin bazi tohsil proqramlari da toklif
edilir. Homginin, Bakida gonc frilanserlar, sahibkarlar, programg¢ilar va dizaynerlar {igiin ortaq
Vo geyri-rosmi is miihiti toklif edon bir sira mokanlar var.

Yerli niimunalar:

"ASMART" yaradiciliq markazi.®' Bu, madaniyyat Vo incasanatin inkisafi iizra ixtisaslasan
ekspertlor grupu torafindan yaradilmis 6zal yaradict sirkatdir. Markazin asas maqsadi gonc
sonatkarlar, dizaynerlor, incasanat miitoXassislari va incasanato havasi olan insanlar iigiin
yaradict makan tamin etmakdir. Markaz uzunmiiddatli vo qisamiiddatli kurslar, seminarlar,
cixislar va niimayiglor, debatlar, sargilor toskil edir, habelo sanatkarlara islomak iiciin pulsuz
mokanlar taqdim edir.

Balki Biznes Fabriki** 2015-ci ildo tosis edilib vo gonclarin biznes tosabbiisiorini dastoklayir.
Miixtalif sahalora aid biznes ideyalart olan gonclor BBF-da 6z ideyalarini biznesa ¢evira
bilarlor. Onlar BBF-dan ofis, mentor va maddi dostok alir vo davamii olarag miixtaolif talimlarda
istirak edirlar.

Yarat Miiasir Incasanat Makani. 2011-ci ilda tosis edilmis mokan Azorbaycanda miiasir
incasanatin ictimaiyyat tarafindan dark edilmasi va Azarbaycan incasanatinin olka daxilinda va
beynalxalq saviyyada tamsili ilo masguldur. Miiasir incasanati tablig edon markazda tohsil va
pesakar inkisaf, o ctimladan tasviri incasanat, ifa sanati, rags, dizayn, video-art sahasinda
saysiz-hesabsiz taodbirlar togkil edilir. YARAT Art Rezidensiyada aciq se¢moalor naticasinda
sec¢ilmis beynolxalq va yerli sonatkarlar yasayib yaradir.

4.4.3 Azarbaycanin problemlari
> Miistaqil pesakarlarin bu makanlara ¢ixis imkaninin ¢atinliklarla miisayiat olunmasi.

Ozol obyektlorin say1 azdir vo burada yer icaroyo gétiirmok baha basa golir. Dévlat ictimai
infrastruktur, modoniyyat evlori vo zallarinda galismaq istoyonlars garst miihafizo¢i movqeyi

27 http://www.subtopia.se/

28 http://telliskivi.eu

29 http://novaiskra.com/

30 http://www.poligon.si/

31 https://www.facebook.com/AsmartCreativeHub/
32 http://bbf.az

33 http://www.yarat.az
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tutub. Inzibati vo hiiquqi maneolor sektorun miistoqil istirak¢ilarnin dovlatin madaniyyat
obyektlari va irsina ¢ixiginin garsisini alir. Noticada, miistaqil pesokarlar moasq etmok, ifa
etmoak, ya da iglorini toqdim etmok tigiin miinasib yer tapmaqda ¢atinlik ¢akirlor.

> Déviat madaniyyat obyektlorinda idaraetmoa tocriibasinin vo yaradicilig icmalarmna qarsi
acighigin ¢catismazligi.

Ictimai infrastrukturda somorali planlagdirma vo proqramlasdirmani ehtiva edan, dalil asaslh
milasir idaroetma sistemi yoxdur, habelo auditoriya/istirak¢ilarla vo timumilikdo pesokar
yaradic1 comiyyatlo yeni olagalor qurulmayib. ictimai obyektlor yeni foaliyyoto baslayan gonc
pesokarlarin eksperiment aparmasi vo iglorini niimayis etdirmasi {igiin mokan kimi xidmat
etmir.

> Incasanat Vo yaradiciligla biznesi bir araya gatiton yaradicilig markazlorinin mohdud
sayda olmasu.

Bozi miistarak is imkanlari toklif edon mokanlarin ve incasanat markazlorinin olmasina rogman,
Azorbaycanda, xiisusilo do Bakida irali siiriilmiis togobbiislordon sadaca bir ne¢asi biznesin
inkisafi ilo yaradicilig1 bir araya gatirir.

4.5 Maliyyalagma va dastakdan istifada imkaninin asanlasdirilmasi

Bir ¢ox Avropa dlkalorinds Madaniyyat vo Yaradiciliq sahalorinin niimayandolarinin spesifik
tobiot vo doyari ilo olagodar olaraq onlarin maliyyalosmo manbalorindon faydalanmasi
catinliklorlo miisayiot olunur.®* Osas problem bir ¢ox yaradici toskilatlarin kigik dlgiido olmasi,
aktivlorinin daha ¢ox geyri-maddi olmasi, galir manbalari, artim tigiin harokatverici amil olaraq
oqli miilkiyyat hiiquglarindan asili olmasi, idaroetmo bacariqlarinin zoif olmasi vo biznes
diinyas1 haqqinda biliklora vo biznes diinyasinda slagalors sahib olmamasi ilo baghdir.

Avropanin biznesin idarsedilmoasi ilo bagli dovlst xidmotlori vo banklardan tutmus
xeyriyyacilora godor 6zal sarmayadarlart Madaniyyat vo Yaradiciliq sahalarinin amoliyyat vo
biznes modellari ilo tanig deyillor. MY S-lar tominat vera bilmamalori ilo alagadar olaraq kigik
Vo orta sahibkarlarin maliyyalasmasi liglin bir ¢ox proqramlar vo sxemlara kredit ti¢iin miiraciot
edo bilmirlar. Madaniyyst vo Yaradiciliq sahalori Sarq Torofdashg: 6lkslorinds do banzor
problemlarlo qarsilasir. Maliyyalosmoa moanbalarino ¢ixisin ¢otin vo mohdud olmasi, zoif
infrastruktur, sart ganunlar, xeyriyya¢ilik modaniyyatinin inkisaf etmosi ii¢iin stimullarin az
olmasi va s. onlarin alverisli isgiizar torafdas hesab edilmomasina sabasb olur.

Miistaqil modoniyyatin (QHT-larin) dovlst maliyyslosmasi tigiin segma proseslarinin soffafligi,
dostoyin miintazomliyi vo dayaniqli inkisafla bagl daha aydin meyarlarin miiayyan edilmasi
lazimdir. KOS-lar tigiin dovlat dastayinds Madaniyyat vo Yaradiciliq sahalarinin 6ziinamoXsus
tobioti nozors alinmir, bu sobobdon do doévlet dostoyi fiigiin meyarlar xiisusilo MYS
toskilatlarinin kigik 6l¢iisii nozars alinaraq tokmillagdirilmalidir. Yerli togkilatlarin beynoalxalq
birgs istehsal va torafdasliglarda istirak etmok imkani yox daracasindadir, ¢linki onlar miivafiq
fondlara malik deyil vo dovlat torafindon adekvat tonzimloayici hiiquqi baza ilo dastoklonmir.
Hazirda Moadoaniyyst vo Yaradiciliq saholorine 6zal ianslorin vo sponsorlugun togqdim
edilmasine gora har hansi stimul v ya vergidon azadolunma tatbiq edilmir. Pesokarlar vo ya
nozarat idarslorinin Oqli Miilkiyyat Hiiquglarinin (©MH) qorunmasi haqqinda ganunlari yaxsi
bilmamasi bu gqanunlarin ¢ox vaxt nazars alinmamasina sabab olur. Onlayn va oflayn ticarst vo
ixraca mohdudiyyst goyan ganunlar MY S-larin beynslxalq arenaya ¢ixmasina mane olur.

34 Avropa ittifaqmimn iizv dvlatlorinin OMC isci qrupunun "Daha somarali maliyys ekosistemlorine dogru"
hesabatinda osas problem tosvir edilib vo on yaxs1 tocriibalor oksini tapib.
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Sektorda foaliyyat géstoran soxslorin ¢oxunun maliyya vasaitlarinin calb edilmasi ilo bagh
bacariglar1 zoifdir. Bu, beynalxalq grantlarin alds edilmasine mane olur. MY S-lorin diizgiin
torofdaslar1 miioyyoan etmoak va yoxlamagq ti¢iin daha ¢ox malumat, slags vo sobokalars, habels
uzunmiiddatli planlasdirmanin taloblarine cavab veracok sokilda sarmays qoyulusu etmoak {igiin
resurslara ehtiyaci var. Sahibkarlar, misal tigiin, kraudfanding platformalar1 kimi bazi alternativ
Vo maraqli maliyyoalogmoa imkanlar1 hazirlayib, lakin sektorun maliyyalogsma manbalorine ¢ixisi
asanlagdirmaq vo maliyyslogmo alternativlorini artirmaq tigiin dévlat maliyyslosmo sisteminda
va ganunvericilikda struktur dayisikliklor hoyata kegirilmolidir.

4.5.1 Beynalxalq niimunalar

PMV - Cultuurinvest® va STARTS — Modaniyyat Miiassisalori ii¢iin Sarmays
Fondu % (Belcika)

> Flamand Hokumati torafindon yaradilmig PMV - Cultuurinvest vo Valoniya Hokumati
torafindan yaradilmis STARTS regional fondu. Hor iki programda biznesin inkisafinin
miixtalif marhalalorinda olan MYS miiassisalaring (kicik vo orta sahibkarlar), habela geyri-
kommersiya toskilatlarina xiisusi kreditlor vo aksiyalara sarmaya, habelo koucing vo
maslahat taqdim edilir.

Olava niimunalor: Yaradicihg sahasinda AWS VINCI Vaugerlori ® (Avstriya) va Milli
Lotereya® (Birlogmis Kralliq)

4.5.2 Azarbaycanin imkanlar

> QHT-lor iigiin dastok, xiisusan da 6zal sponsorlugun dastaklonmasi ii¢iin hiiququ asasin
inkisafimin “Azarbaycan 2020: galacaya baxis” Inkisaf Konsepsiyasinda aksini tapmasi.

QHT-lorin inkisafi tizro milli plan g¢argivasinds dovlat vo hokumat togkilatlarmin QHT-lara
dostok gdstormasi, habelo QHT layihalarina vo programlarina gostorilon maliyys yardiminin
artirllmas1  nozordon kegirilir. Bundan basqa, 06zol sektordan maliyys yardiminin
gostarilmasinin togviq edilmasi yollar1 da nazarden kegirilir. Maliyys yardimi institutunun
yaradilmasi, habela d6vlat strategiyasi programinin elan edilmasi korporativ sosial masuliyyata
tokan veracak.

> Dévlatin IT sahibkarligina dastayinin Madaniyyat va Yaradiciliqg sahalarinin inkisafi ticiin
model kimi istifada edilmasi.

Nogliyyat, Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi innovativ sahibkarliq vo startaplarin
inkigafi, o cimlodon inzibati prosedurlarin sadslosdirilmasi; yiiksok texnologiyalar parklarinin
yaradilmasi vo vengur kapitali fondlarinin tasis edilmasi tiglin lazimi soraitin yaradilmasina
sarmays qoyuluslari edir.

> Dévlat programi ¢ar¢ivasinda kinematoqrafiya vo nagriyyat sahasinin inkisafina verilan
ahamiyyat.

Kinematografiya va nasriyyat isinin tarixi ananalari vo galocok potensiali ila slagadar olaraqg
dovlat strategiyasinda bu sahslora boyiik ohomiyyat verilir. 90-c1 illordon etibaron film
sektorunun dovlat torafindon maliyyslosdirilmasinds kaskin diigiis yasamig digor post-sovet
olkalarindan forgli olaraq, Azarbaycanda film istehsali neft vo gazdan olds edilan galirlorin

35 http:/lwww.pmv.eu/nl/financiering-voor-ondernemers/leningen/cultuurinvest
36 http://www.start-invest.be

37 https://www.aws.at/foerderungen-1/vinci-voucher-in-creative-industries/

38 http://www.lottery.culture.gov.uk/
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hesabina edilmis 6zal investisiyalarin sayasindo davam edib. Bundan basqa, Azarbaycan
adobiyyati, xiisusilo do gifahi xalq adobiyyat1 va poeziyasi, habelo Sovet senzurasinin aradan
qalxmasi da film istehsalinin inkisafina stimul verib. Audiovizual mohsullara, xiisusilo do
rogomsal audio va video materiallara boyiik tolobat olmast dovlat saviyyasinda gabul edilir. Bu
sahado dovlat strategiyasi nogriyyat, kitab va kitabxana iginin togviq edilmasi tiglin programu,
habelo film istehsalinin maliyyolosdirilmasi, istehsali vo istifadoys verilmosindon tutmus
Sargi/niimayis obyektlorina godar biitiin magamlarini shato edon 2008-2018-ci illar iigiin 10
illik kinematoqrafiya proqramini ohats edir. Strategiya ¢or¢ivoasinds Bakida yeni kinoteatrlarin
tikilmasi vo miiasir film arxivinin va irs obyektlarinin istifadoys verilmasi nozards tutulub.

> Doviat maliyyalaosdirilmasindan istifada eda bilocok coxsayli miistagil film istehsali
sirkatlori.

Film istehsalina hazirki dovlat vo 6zal dastoyi dovloto moxsus film studiyalari ilo yanasi, bir
sira Ozol istehsal sirkotlorinin  do yaranmasmma imkan verib. Bu sirkotlor dovlot
maliyyslosdirilmasindan faydalanmaq imkanina sahibdir.

4.5.3 Azarbaycanin problemlari

> Moadoaniyyat iiciin doviot maliyyalasdirmasinin yaradiciliq sahalorinin xiisusiyyatlarini
nazara alacaq sistemli prosedurlar asasinda hayata kegirilmamasi.

Madoaniyyat sektorunda dovlet maliyyslogsmosinin kiitlovi segmolor aparmaq, fondlarin
istifadasi ligiin se¢im etmok, onlart paylasdirmaq va istifadesina nazarat etmok salahiyyatina
malik miistoqil orqan (misal iiciin, Madeniyyat Fondu va ya incasonat Surasi) torofindon idaro
edilon, rogabatli formati olan, miivafiq struktura malik prosedurlara ehtiyaci var. Bundan basqa,
dovlat madoniyyot toskilatlart vo bir ne¢o taninmig QHT istisna olmaqla yeni yaradici
istigamatlor va sahibkarliq layiholori dovlat maliyyslosmasi zamani nozars alinmur.

> Xeyriyyac¢ilik va sponsorluq tigiin imtiyazlar va xiisusi gaydalarin olmamasi.

Bela bir niyystin elan edilmasina rogman, Xxeyriyys toskilatlar1 vo digoer QHT-lor har hansi
vergidon azadolunma vo ya imtiyazdan faydalana bilmir. QHT-lorin vo ya xeyriyys
toskilatlarimin sahibkarliq faaliyystindon olds etdiyi monfost miiassisa mogsadlarine nail
olundugda vergigoymaya moruz galir. Bundan basqa, boyiik sirkotlorin sponsorlugu vo
korporativ sosial masuliyyatini dostokloyan vergi imtiyazlarim 6ziinds ehtiva edan olverisli
hiiquqi bazanin ¢atismazlig1 hiss edilir. lanagilerin olds etdiyi yegano fayda prestij vo statusdur,
bu sababdon do sahoys yeni daxil olan pesokarlarin tokliflori dostoklonmir. Azarbaycandan
konardan galan xarici ianalors icazs verilmir.

> Maliyyalasma moanbolarindan istifada etmak imkanimin mohdudiugu va madaniyyat va
yvaradiciliq layihalori Vo miiaSsisalari digiin xiisusi vergi programnin olmamast.

Digor maliyyslosmo manbalorindan vasaitlorin, xiisusilo do bank kreditlarinin tagdim edilmasi
zamani Madoaniyyat vo Yaradiciliq sahalorinin xtisusiyyastlori nazars alinmir. Onlarin kévrok
maliyys imkanlari, habelo maddi tominatlarin olmamasi kredit almasina mane olur. Sahado
mikro-kreditlor vo xiisusi tominatlar kimi xiisusi hall yollar da tatbiq edilmir. Kraudfandingdan
istifads ti¢iin miinasib sorait yoxdur vs sektorda bununla bagli, demok olar ki, heg bir togabbiis
irali siiriilmiir. Bundan basqa, yaradici miiassisalor onlar {igiin olverisli sortlori olan hiiquqi
bazanin, xiisusilo do vergi miihitinin c¢atismazligimi hiss edir. Madaniyyat sahasindo
istigamatlor va regionlara gors, xiisusilo Baki vo 6lkonin qalan bolgalori arasinda vergilarin
diferensiasiyasina imkan veran ganun (2012) holo do tam hayata kegirilmayib.

> Miiallif hiiquglarinin lazimi saviyyada basa diisiilmoamasi va idara edilmamasi.
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Mbévcud hiiqugi baza Avropa ittifaqinin standartlarima cavab verir; bununla belo, miiollif
hiiquqlar1 vo digor oqli miilkiyyot hiiquqlart ilo bagl bazi mohdudiyyastlor galmaqdadir.
Madaniyyat mahsullari vo Xxidmatlarinin paylasilmasi zamani monitoring vo malumatlanmanin
catigsmazlig1 miisahido olunur. Bundan basqa, pesokarlarin hiiquglari va bu hiiquglar pozuldugu
togdirdo kompensasiya almalar1 hagqinda molumati azdir vo Kkollektiv idaroetmado lazimi
cavabdehlik saviyyasi yoxdur.

> Miistaqil sohnonin mévgeyinin méhkom olmamasi, alternativ tokliflorin qithigi.

Maliyyslosma monbalarine ¢ixisin miirokkab vo qgeyri-sabit olmasi ilo slagadar olaraq, teatr
sahasinds miistaqil prodiiserlorin say1 ¢ox azdir. Dovlatin modaniyyat toskilatlari alternativ vo
daha miiasir tokliflori — misal ti¢tin, fiziki teatr1 — lazimi sokilds toqdim eds bilmirlor va
miistaqil sektorun geyri-sabitliyi bu sahodo yeni tendensiyalara sormays qoyulmasini
cotinlogdirir.

> Kitab nasriyyati sahasinin doviatin alinda olmas.

Miistagil layihslor ti¢iin mévecud dovlst maliyyslosmosi mohdud soviyyadadir vo miirakkobdir.
Maliyyslogmanin asas hissasi modoni miibadils {iglin xarici dostokdon vo ya az sayda yerli
sponsorlardan qaynaqlanir. Yayim kanallarina ¢ixis da mohduddur vo Bakida yerloson bir nego
ticarot montagasindo markazlosib.

> Ragamsal texnologiyalarla zlagadar yeni problemlaora invanlanmis vo acig bazar
ragabatini tamin edon miiasir audiovizual hiiqugi bazanin mévcud olmamast.

Kinematoqrafiya haqqinda dovlat proqraminin gabul edilmoasine baxmayaraq, kinematografiya
haqqinda hazirki gqanun 1998-ci ildo gobul edilib vo tosobbiislorin yuxaridan-asagi
istigamatlondiyi dovlet komissiyalar1 modelino osaslanir. Bu, bazar1 ifado formalarinin
miixtalifliyi baximindan tohrif edir vo rogabetin inkisaf etmosino imkan vermir. Ustolik, &zl
dostoyin gostorilmasi, xiisusilo do beynslxalq miistorak istehsal layihalorina stimul vermok
ticiin tokan lazimdir, ¢iinki neft-qaz bohrani ilo olagadar olaraq 6zal sektordan sarmayslarin
galmasi dayanib. Audiovizual sektor {iglin yeni gqanun layihasi miizakirs edilsa da, hals tosdiq
edilmoyib. Bu ganunda filmlorin yayimmi vo istehlakinda rogomsal texnologiyalarin istifado
edilmoasindan gaynaglanan dayisikliklor oksini tapmalidir.

> Motbuat bazarmnda adalatli raqabat, habela istirakct vo mozmun miixtalifliyi ticiin saraitin
olmamasi.

KIV va yaymm foaliyyetinin osas prinsiplorinin beynolxalg toloblora cavab vermosino
baxmayaraq, movcud ganuna yaxin ke¢misds edilmis diizalislor bdyiik narahatliq dogurur.
Kitlavi informasiya vasitalari bazar {igiin toraflorin siyasi vo ya maliyys doastoyi olmadan
foaliyyat gostormaya gadir deyil, reklam bazar1 iss yaxs1 inkisaf etmoyib. Bundan basqa, siyasi
sanksiyalarin sayasinds informasiya agentliklori vo jurnalistlor arasinda oziiniisenzura adi
masalaya cevrilib. Bu amil hatta interneto do sirayst edib (Kiitlovi informasiya vasitolori
haqqinda qanunla tanzimlonir). informasiya agentliklorinin miilkiyyati vo galir menbolori soffaf
deyil, bu iso monopoliya ilo miibarizo ganunlarini tatbiq edilmasine mane olur. Ustalik, sosial
soboka faallarimin va jurnalistlorin isino miidaxilo edildiyi hallar hagqinda rosmi molumatlara
Vo hesabatlara ¢ixis oldo etmok do maneslorlo miisayiot olunur. Nohayst, mazmunun
miixtalifliyi asagi saviyyadadir. Dovlot kanallarinda xarici televiziyalarin materiallarindan
istifads tizorindo mohdudiyyatlor halo do mévcuddur — bunun yerli istehsalin inkisafina tokan
vermok mogsadilo hayata kegirildiyi iddia edilir.

4.6. Yaradict sahibkarliq tahsilinin va bacariglarinin takmillasdirilmasi

Yeni iqtisadi paradigmanin formalagmasi ilo olagodar olarag moktablordon tutmus
universitetlora godor miixtolif tohsil vo tolim mioassisslori qapilarini agmali, regionlar vo

30



icmalarla daha dorin olagelor qurmalidir. Toahsil miiassisalorinin akademik vo peso tohsilinin
daha praktik, davamli vo sahibkarliq tg¢iin faydali formada planlagdiriimast vo hoyata
kecirilmasi ticlin yeni yanagmalar totbiq etmosino ehtiyac var. "Hoyat boyu &yronmo”
yanagmasinin qoabul edilmasi tohsil miiassisalorine lazim olan hor seyi verocok. Sorq
Torofdashigi 6lkolorindo faaliyyat gostoran universitetlorin ¢oxu film, ifa sonoti vo musiqi
sahasinda texniki keyfiyyatlari ilo taninirlar. Bununla belos, texniki va ya badii bacariglar gonc
pesokarlarin global bazarda irali getmosi, layiholor hazirlamasi vo miiassisalor qurmasi ti¢iin
kifayat deyil. Ustalik, yaradiciliq va innovasiyalar hazirda basqa pesolorda do vacib bacariglar
sirasinda yer alir. Bu sababdan, madaniyyat vo yaradiciliq tohsilin biitiin saviyyalarinds tolim
kurslarina inteqrasiya edilmoali vo bununla tolobalorin yaradiciliq bacariglari vo diistincasi,
habelo modoni tocriibasi erkon usaqliq ¢aglarindan inkisaf etdirilmalidir. "Hoyat boyu
Oyranma" tablig edilmoali vo moktabogodar miiassisalordan ali tohsilo godor biitiin rasmi vo
geyri-rasmi tohsil miiassisalorinds todris standartlart tokmillogdirilmalidir.

Rogomsal medianin, qloballagsmanin, sorhadlorarasi vo madaniyyotlorarast omokdasligin
inkisafi Madaniyyat va Yaradiciliq sahalorina boyiik tasir gostorib. Bu, miixtalif istirak¢ilara
sahib c¢oxsoviyyali bazarlarda miivaffogiyyoatlo islomok {iglin strateji vo sosial bacariglara
ehtiyac yaradir. Yaradici pegokarlarin strateji, idaroetms vo iinsiyyat bacariglarina sahib olmasi
lazimdir. Strateji bacariglar layihalor, bizneslor vo karyeralarin gqavranma vo idaraetmo
dsullarint rasionallagdirir. Glinlimiiziin pesokarlar1 yaradici insan, rahbor, todqigatci,
ictimaiyyoatlo olagolor {izro miitoxassis vo poliglot olmalidir. Biitiin yaradic1 insanlarin
torofdaslar1 ilo danisiglar aparmaq, rohborlik etmok ideya, magsad vo planlarini miizakira
etmoklo bagli bacariglara ehtiyaci var. Bu talobkar vo rogabatli bazarda daima Gyronmok
ehtiyact daha da artir. Pegokarlar har zaman bu oyuna hakim olmalidir, oks tagdirds, miigavila,
olago Vo torafdaslarini itira, qrafik vo tohvil tarixine riayst etmoya bilorlor. Vaxtin idarsedilmosi
naticalarinin oalds edilmasi vacib va tacili olan layihs tiglin miistarok arasdirma ve mithakimenin
hoyata kecirilmasi talob edildiyi halda daha boyiik shomiyyat dasiyir. Pesokarlar miixtolif
sektorlardan vo millatlordon olan insanlari bir araya gatiron, iyerarxiyasiz va ¢oxdilli miivaqqati
komandalarda vaxt, inam va ortaq biliklorin ¢atigmazliginin sabab oldugu manealori dof etmok
ti¢tlin insiyyat bacariglarini inkisaf etdirmalidir.

Sorq Toarafdashig 6lkalarinds boslugu dolduran va dovriin yeni taloblorina cavab veran bir sira
alternativ tohsil va talim layihalari va tagabbiislori mévcuddur. Onlar QHT-lor vo rosmi tohsil
Vo madaniyyat miiassisalari tarafindan reallasdirilir. Qarsimizda duran baslica problem bu yeni
talim metodlarini méveud tahsil va talim sistemlarinin rosmi programina inteqrasiya edilmosi
vo miixtalif maraqli toraflari bu yeni inkisafda aktiv rol oynamaga calb etmokdan ibaratdir.

4.6.1 Beynalxalq niimunalar
"Escalator" - Kositse Yaradicihq sahasi*® (Slovakiya)

> "Escalator” yaradiciliq sahasinda isloyanlarin, Kositse Yaradicilig sahaSi tarafindan togvig
edilmis saxslorin va ya miiassisalarin/qruplarin yaradiciliq, istedad va pesakarligini inkisaf
etdirmasi iiciin intensiv tlim programidir. Ilk onca, istirakcilar xarici mentorlarla
miisahibada ehtiyaclarini va maqsadlorini miiayyan edir. Bunun asasinda seminarlar,
kouglug, mentorlug, biznes va strateji planlasdirma, arasdirma va inkisaf, talim turlart va
pilot layihalardan ibarat olan "individual” talim va dastok programi hazirlanir.

Olava niimunalor: OTELLO — ganclorin yaradiciliq markazlorinin regional sabakasi 40
(Avstriya), Yaradici Torafdashq™ (Litva), Kral Incasanat Innovasiyalart Kolleci® (Birlagmis

39 http://cike.sk/en/project/escalator

40 http://www.otelo.or.at/

4 http://www.kurybinespartnerystes.It/

42 https://www.rca.ac.uk/research-innovation/innovationrca/
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Krallig) va Tallinn Texnologiya Universiteti — "Mektory" Innovasiya va Biznes markazi®
(Estoniya)

4.6.2 Azarbaycanin imkanlart
> Dovliatin tohsildan yararlanmaq imkaninin artirllmasina sarmaya qoymaq maqsadi.

Dovlat sanadlarinds tohsil va bacariglarin inkisafi 6lkenin prioritet mosalalarindan biri Kimi
togqdim edilir. Tohsil va talimlo bagli moagsadlor iqtisadi inkisaf vo innovasiyalarla, habels
madani hoyatda daha aktiv istirakla slagolondirilir.

> Moadaniyyat vo Yaradicilig sahalarinda tohsili vao bacariglarin inkisafini tasviqg edan
tasabbiislorin irali stiriilmasi.

Dovlat vo 6zal sektorda Madaniyyat vo Yaradiciliq saholori tigiin tohsil va bacariglarin yeni
sortlordo vo yeni omokdasliq miihitinde toblig edilmasi iiglin bazarin tendensiyalarina
uygunlagdirilmig bazi pilot togobbiislor hazirlanib.

Yerli niimunalor:

Icarisahar Onanavi Incasanat Markazi.* Moarkaz milli ananavi incasanato olan havasin
dir¢aldilmasi, habela tosviri-incasanat va Sonatkariig mohsullarina yeni yanasmalarin inkisaf
etdirilmasi iigiin istedadll yaradici ganclari bir araya gatiran laboratoriyadir. O, Londonda
yerlason Onanavi Incasanat iizra Sahzad> Maktabi vasitasila ingilis torafdaslarla yaxindan
oMakdagshq edir.

SABAH gqruplar.® Sabah qruplart Tohsil Nazirliyi tarafindon asas: qoyulmus miistarak
nazirlik tasabbiisiidiir. Onun maQsadi amak bazarmmin talablarine uygun olaraq Savadl,
Bacarigh vo Hazirligly miitoxassislor hazirlayan innovativ talim miihitlorinin yaradilmasi
vasitasila ali tahsilin keyfiyyatini artirmaqdir. Tohsil Nazirliyi madaniyyatlo alagadar olarag,
13 tahsil miiassisasindan, o ciimlodan Rassamliq Akademiyasindan olan talabalar arasinda yeni
klaster yaratmagi planlasdirir. SABAH qruplarmn taqriban 20 tolobasi Madaniyyat va
Yaradicilig Sahalorinin zoruri movqelorinda yer almaga qadir olacaq yiiksak Ssaviyyali
miitaXassis olacag.

4.6.3 Azarbaycanin problemlari

> Moadoaniyyat vo Yaradicilig sahalorinin istirak¢ilarimin  strateji idaraetmoa Vo alago
bacariglarma sahib olmamasi va miiasir incaSonat Va yaradiciliq sahasini lazimi saviyyada
anlamamasi.

Madoniyyat vo Yaradiciliq sahasinds ali tohsil kurikulumunda strateji idaraetms bacariglarinin,
habelo comiyyatlo/bazarla vo foaliyyat gostaron pesokarlarla garsiliglt slagslerin ¢atismazlig:
hiss olunur. MY S-nin istor dovlat, istarss do 6zal sektorda foaliyyst gostoran iizvlorinin biidco
hazirlanmast vo maliyyslosmo, satis, dayaniqli biznes modellorinin hazirlanmasi, maliyys
vasaitlorinin colb edilmoasi, marketing, brending vo torofdasliglarin yaradilmasi ilo bagl
hazirlig1 asagi soviyyadadir. Bazarda "hayat boyu dyronma" toklifi yoxdur. Bundan basqa,
tohsil daha ¢ox O6lko ilo mohdudlasir vo bazar istirakgilari, yaxud on son tendensiyalarla

43 https://www.ttu.ee/mektory-eng
4 https://www.facebook.com/IcherisheherCentreforTraditional Arts/
45 http://sabah.edu.az
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olagolondirilmir. Bazi hallarda moktoblarin texniki avadanliginin kéhnalmosi talobalorin
miiasir texnologiyalar vo avadanliglarla tanig olmasina mane olur.

> Yeni Madaniyyat Vo Yaradiciliq sahalarinda tohsil va tolim taoklifinin olmamas: naticasinda
kvalifikasiyali pesakarlarin catismaziligt.

Oksoriyyoti IKT-nin inkisafi ilo slagodar formalasan yeni incasonet vo yaradiciliq sahoalori vo
istigamatlori, habels slagodar Xidmatlar va miiassisalar xiisusilo modani turizm sektorunda yeni
tohsil va talim toklifinin hazirlanmasini talob edir. Azarbaycanda bazarin bir sira formalasmis
sektorlarinda pesokarlarin — misal ii¢iin, kinematoqrafiya sahasindo sonaye, dob vo grafik
dizaynerlorin, habels sas prodiiserlari va isiglandirma miitoxassislorinin ¢atigmazligr miisahido
olunur. MY S-da alage va idaraetmo kimi bazi sahalords isa halo do tohsil toklifi méveud deyil.

> Yaradiciliq va sahibkarligin tasvigatinin iimumi tohsil va tolim toklifinda aksini tapmamasu.

Yuxaridan-asagi istigamotli iyerarxiyaya malik rosmi tohsil sisteminds debatlar vo miiasir
moévzular togviq edilmir. Yaradicilig, tosobbiiskarliq vo innovasiyalar kifayst godor
doyarlondirilmir va tablig edilmir. Moktablar va universitetlorin pesokar miihitlo alagosi yoxdur
va onlar bu miihitin problemlorins qarsiliq vermir. Beynalxalq slagolor geyri-miintozom sokildo
qurulur.

> Azorbaycanda caz musiqisi tohsili veran ixtisaslasmis moktobin olmamasi.

Azarbaycan caz sahnasinin keyfiyyoti vo dinamikasi, xiisusilo do onun unikal “caz-mugam"
tislubu biitiin diinyada tanmir. Lakin yerli musiqigilor tohsil almaqg, istedad vo bacariglarini
inkigaf etdirmok tigiin halo do Xxarica getmali; miigavilo baglamaq vo ragabatli bazarlara daxil
olmagq tiglin olagolor va torofdaglar axtarmali olurlar.

4.7. Auditoriya va bazarlarin inkisafi

Sorq Torofdashigr olkalorinds siyasatgilor vo comiyyatin boyiik hissasi Madoniyyat vo
Yaradiciliq sahalarinin potensial va transversal xiisusiyyatlarini halo do yaxst bilmir. MY'S
pesokarlarimin ¢oxu sektorun isindo foal istirak etmir. Bir qayda olarag, Madaniyyat vo
Yaradiciliq sahalori paytaxtlarin va ya bdyiik soharlorin nis-auditoriyalari istisna olmagla, KIV
Vo miizakiralordo oksini tapmir. Regionlarda vo kond orazilorinds, hotta paytaxtin otrafinda
aktiv vo miiasir modoniyyat obyektlori vo miiossisalori tapmaq ¢ox ¢atindir, tstalik yayim
sistemlori do yaxs1 inkisaf etmoyib. Olko orazisinds modeniyyat evlari/klublarinin daha ¢ox
resursa va natica etibarilo miiasir madani vo yaradici mozmuna ehtiyaci var. Auditoriyalarin vo
madani mazmuna olan talabatin inkisaf etdirilmasi boyiik shomiyyato malikdir. Bunun {igiin
isa yayilma kanallarinin sayinin artirilmasi talob olunur. Sarq Torafdasligi 6lkalorinds bazarlar,
ganunlar va dillor arasindaki forq sektorun beynslmilallasmasini va sorhadlori agmasini
cotinlogdirir.

Rogomsal inqilab yaradici insanlarla istehlakeilar arasindaki uguruma korpii salir, ¢iinki artiq
mozmunun hadaf auditoriyaya catdirilmasi {igiin vasitagilora ehtiyac yoxdur. Pyer Luici
Sakkonun tobiri ilo desok, madani istehsal vo yeni mozmundan istifado eyni prosesin iki
marhalasidir. Onun "Madaniyyat 3.0" modelinds foal istirak doyar yaradan amildir, ¢iinki onun
igtisadi va sosial tasiri mazmunun bazarda vasitagilorin kdmayi ilo yayilmasindan daha ¢oxdur.
Istifadagilorin colb edilmasi vo istiraki iigiin miixtalif maraql toroflor arasinda inam vo dialogun
qurulmasini talob edon yeni igtisadi vo sosial miihit lazimdir.

Oksor modaniyyat toskilatlar: vo bir ¢cox yaradict miiassisalor va pesokarlarin auditoriyalarin
calb edilmasi, slage vo marketing bacariglarina ehtiyact var. 9nanavi Vo rasmi miiassisalorin
coxu l¢lin kassa satislar1 va alagslorin béyiik shomiyyati yoxdur, ¢iinki onlar tadbirlords tez-
tez istirak edon tanig elit seyrgilor qazanmaga calisirlar. Miistagil sahnods strateji vo
planlagdirma bacariqlarinin ¢atigmazligi vo uzunmiiddatli sarmays qoyuluslarinin qithigi slages
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strategiyalarinin zaifliyino aparir. Miistaqil foaliyyotlo mosgul olan yaradici insanlarin goxu
Oziinlireklam, brending vo bazarda moévge qazanmaqgla bagli ¢atinlik ¢okir vo satig
montagalorine, ya da paralel kommersiya togobbiislorina arxayin olur. Dayar zonciri iizro
vasitogilorin — menecerlor, agentlor, prodiiserlor vo xiisusilo do marketing ekspertlori,
ictimaiyyatlo olago miitoxassislori vo kommunikasiya miitoxassislorinin ¢atigsmazligi sektorun
inkigafina boyiik monfi tosir gostarir, ¢linki bu pesonin sahiblori mozmunu se¢gmok, hodof
auditoriyaya ¢atdirmaq vo yaymag, habels istirakg¢ilart colb etmok bacarigina va tocriibasine
malik olur.

Milli kiitlavi informasiya vasitalorinds ifado formalari vo mozmunun miixtalifliyi do basqa bir
problemdir. Televiziya Madaniyyat vo Yaradiciliq sahalorinin toblig edilmosinds miihiim rol
oynaya Vs Sahanin taninmasina, molumatlhiligin artmasina, natica etibarilo tolobin artmasina
tohfo vera bilor. Bu giiclii alotin tam potensialindan istifado edilmir. Sorq Torofdashig
6lkalarinds tongido vo MY S-nin niimayandalari, tarix¢alori vo ugur hekayslori haqqinda yaza
bilacok jurnalist vo KIV ekspertlorine ehtiyac var. Sohor modoniyyati, festivallar, hoyat torzi,
modani turizm vo s.-ni toblig edon bozi maraql KIV platformalar1 moévcuddur.

ST o6lkalari film, musiqi va teatr festivallarinin miixtalifliyi va keyfiyyati ilo taninir. Bu sahado
Sorq Torofdashigr olkalori Sorglo Qorbin qovsaginda yerloson cografi movgelarindan
faydalanir. Bu festivallar auditoriyalarin bir araya golmasi, biznesin inkisafi va turistlorin calb
edilmosi baximindan boyiik shomiyysto malikdir. Bozi festivallar il boyunca yenilonon
programa sahibdir vo bazi hallarda ¢atinlikloro rogmon, paytaxt soharlorinin hiidudlarindan
konarda togabbiislor hazirlayirlar.

4.7.1 Beynalxalq niimunalar
OSTV - Canal180* (Portuqgaliya)

> Portugaliyamn a¢iq manba koduna malik ilk televiziya kanali (OSTV) olan Canall80
tamamila madoaniyyat, incasanat va yaradiciliga hoasr edilib, eyni platformada televiziya va
interneti bir araya gotirir. Kanalda yeni sanatkarlar va prodiiserlor nasli tarafindan
yvaradilmig yenilik¢i mazmun yaymmlamr. Kanal diinyamin miixtalif yerlarindan olan
torafdaslart ilo amakdashq layihalori hazirlayr.

Olava niimunalor: HELMET — Helsinki sohor kitabxana sabakasi *' (Finlandiya), Lyublyanada
"Kinodvor" Sahor Kinoteatr1 *® (Sloveniya), Opgang — gonc auditoriyalar iiciin teatr *
(Danimarka), "Laznia Nowa" Teatri va Madaniyyat markazi®® (Polsa) va Elm Qalereyasi™
(Irlandiya)

4.7.2 Azarbaycanin imkanlar

> Bakida teatr vo musiqi sahasinin aktiv inkisafi va genislonmokda olan auditoriyanin
talabina cavab vermoasi.

Paytaxtda yeni havaskar teatrlar va digar madaniyyst obyektlari, habelo musiqi klublar inkisaf
edir va sohara galon, say: giinii-giindon artmagda olan ziyaratgi va turistlorin talobino cavab
verir. Bunlar 6lksnin Madaniyyst vo Yaradiciliq sahslorinin inkisafinin hazirki moarhalasini
xarakterizo edir.

46 http://canal 180.pt/en/

47 http://www.helmet fi/

“8 http://lwww.kinodvor.org/

49 http://opgang2.dk/

%0 https://dublin.sciencegallery.com/education
5L http://www.laznianowa.pl/
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> Bozi incasanat vo moadaniyyat toskilatlarmmin auditoriyanin inkisafi iiciin  -maraqh
strategiyalardan istifada etmasi.

Togabbiis gostarilmasi va idaroetms baximindan giiclii madoniyyat togkilatlarinin formalagmasi
basqa toskilatlara yaxsi niimuna ola bilor. Misal iiciin, Azarbaycan Dévlat Incasanat Muzeyi
vo Xalca Muzeyinin foaliyysti daha ¢ox auditoriyalarin inkisafi vo kommunikasiya
strategiyalarina istigamatlonib.

Yerli niimunalor:

"BOUTIQUE ONE".% Qafqaz vo Sarqi Avropa, xiisusilo da Azarbaycan, habelo Giirciistan
Vo Ukraynadan olan miistoqil dizaynerlorin mohsullarint vahid brend adi altinda niimayis
etdiran vo satan konsept-butik.

“dzarbaycan Kalagayisi”.> Tomiz ipakdan hazirlanmus a1 isi olan sarflor va bazok asyalart.
Azarbaycanin "kalagay" ananavi incasanatinin ananavi dizayn va formalarindan ilham alaraq
miiasir formada dizayn edilmis, togdim edilmis va tablig edilmis mahsullar.

Azarbaycan Xalca Muzeyi®* 1967-ci ilda acilmis muzey 2014-ci ildan etibaran daniz sahilinda,
avstriyalt memar Frans Yanz torafindon yaradilmis méhtosom memarliq 2sari olan binada
yerlosir. Bura Azarbaycanin toxuculug madaniyyatinin an yaxst niimunalarinin bir araya goaldiyi
yer olmagla yanasi, sargilar, beynalxalq simpoziumlar va konfransiar ke¢irmakla elmi-tadgiqgat,
madaniyyat va tohsil markazine cevrilmisdir. Tahsil programlart miixtalif yas qruplarina,
usaqlara va ailalara istigamatlanib.

4.7.3 Azarbaycanin problemlari

> Madaniyyat tagkilatlarinda auditoriyanin inkisafi ii¢iin miiasir strategiyalardan istifadanin
lazimi saviyyada olmamasi.

Teatr evlori vo muzeylor kimi bir ¢cox madaniyyat togkilatlar1 nis-auditoriyalar1 qazanib, bu
sababdan do auditoriyanin inkisaf etdirilmasi va bilet satisinin artirilmast ilo olagodar narahatliq
hiss etmirlor. Umumilikde, madaniyyat toskilatlarinda galisan iscilor miiasir kommunikasiya,
marketing vo auditoriyanin inkisafi strategiyalarini hazirlamaq vo hayata kegirmak, xiisusilo do
boladgili turlart aparmaq va interaktiv elementlori todbirlora inteqrasiya etmok ticiin lazimi
kvalifikasiyaya malik deyil.

> Madaniyyat va yaradiciliq layihalarinin alags va marketing elementlaorinin zaif olmas.

Azarbaycan ohalisi arasinda 6lkanin gonc sahibkarlari vo yaradici insanlar ilo baglh timumi
molumatliliq ¢ox asagi saviyyadadir. Sahibkarlar mohsullarin istehsal edilmasi {iglin ¢ox say
gostarso do, kommunikasiya va marketing strategiyalarina diggat gostarmir, bu iss onlarin ¢ata
bildiyi auditoriyalarin hacmini azaldir. Bu, ¢ox vaxt lazimi talimin, bazar haqqinda biliklarin
Vo idaroetma, o ciimladan auditoriyalarin calb edilmasi ilo bagl bacariglarin ¢atismazlig: ilo
olagodar bag verir.

> Moadaniyyat Va yaradicilig sahasSinda xiisusi matbuat kanallarimin olmamasi naticasinda
verli istedadlarin dayarinin artirllmast vo Mashurlagmasinda ¢atinliklor.

52 https://www.facebook.com/BoutiqueOneBaku
53 https://www.facebook.com/Azerbaijan-Kelagayi
54 http://azcarpetmuseum.az/
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Boazi moadoaniyyat, ayloncs va dob/torzlo bagh onlayn platformalar istisna olmagla, sektorun
nailiyyatlor vo ugur hekayolori ilo bagli sasini esitdira Vo yaya bilacok, incasanat, madaniyyot
Vo yaradiciliq tizra ixtisaslagmis onlayn nosrlar va ya televiziya proqramlari yoxdur.

> Yeni yayilma vo istehlak formalarimn lazuminca uygunlasdirilmamasi sababindan madani
istirakin azalmasu.

Madoniyyat toskilatlar: ganc nasillarin madaniyyatdon, ilk névbads filmlordan, daha sonra iso
kitablardan faydalanmaq va onlar1 qavramaq {igiin istifado etdiyi yeni tisullara uygunlagmur.
Noaticado, kinematografiya sahasinds, habels totbigi-incasanst, muzeylar vo miitalis sahasindo
gonclordon ibarot auditoriyalar azalir. Bundan bagqa, xiisusilo Bakidan konarda yayim
sistemlori do asagi soviyyadadir. Onlayn satis sistemlari vo reklam yaxsi inkisaf etmayib va
miiasir tolablora cavab vermir.

> Azarbaycan dilina torciima va dublyajin baha basa galmasi.

Azorbaycan kigik dil bazari oldugundan, dublyaj va torciimo baha basa galir va xiisusi dastok
programlarinin hoyata kegirilmasini tolob edir. Kegmisdo olifbada doyisiklik aparilmasi da
bazara uygunlasmagi vo auditoriyalara ¢ixis aldo etmayi gotinlosdirir.

> Auditoriyamn artmaqda olan maragina ragman, yerli caz sohnasina sarmaya goyulusunun
az olmasi.

Bakiya golon turist va ziyarotgilorin artmaqgda olan beynslxalq maragina vo yaxin kegmisdos bir
cox musiqi klublarinin agilmasina ragmon, canli konsertlorin kegirilmasi tiglin keyfiyyatli caz
Mmokanlari ¢ox azdir.

4.8. Beynalmilallagma va amakdashgin tagvigat

Sorq Torofdaslign Glkolori modoniyystdon "yumsaq giic" elgisi kimi istifado edarok
Ozlinomaxsus imic yaradir va tadrican beynslxalq arenaya ¢ixir. Bir ¢ox dlkalor zongin madani
irslorini asas gotiirarok beynolxalq turizm kampaniyalarina start verir vo bu zaman madaniyyati
moarkoazi element kimi istifado edir. Bununla belo, Madaniyyat va Yaradiciliq sahalari halo do
iXrac Vo investisiya kampaniyalar1 baximindan iqtisadi vo ticari diplomatiyaya integrasiya
edilmayib. Sorq Torofdashgi Olkolori yerli yaradici istedadlarin vo insan resurslarinin
potensialini vo onlarin yeni milli reklam kampaniyalarinda iqtisadiyyatin olave dayarino
gostordiyi miisbat tosiri inkisaf etdira bilor. Bu 6lkalarin ¢oxunda bazarin kigik 6l¢tido olmasi
beynalmilallogsmani MY S-nin auditoriyalar1 genislondirmasi vo foaliyyot ndvlorini artirmasi
ii¢lin zoruri addima gevirir.

ST 6lkalorinin soraiti forglonsa doa, pesokar mobillik vo dovriyys liglin imkanlar artmaqdadir.
ST vatondaslarinin regionda sayahat etmasinoe mohdudiyyat yoxdur. Sorq Torofdasligina aid
olan bes 6lkoda Al vatondaslarinin &lkays daxil olmasi {iciin viza vo ya dovat tolob edilmir.
Bununla belo, ST-nin {i¢ 6lkesinin votondaslar1 Avropa Ittifagina soyahot zamam
mohdudiyyatlorlo garsilagir. Moldova, Giirciistan vo Ukrayna votondaslar1 Sengen zonasina
vizasiz sofar eds bilmaz. Bes ST 6lkasinds hazirda gedon miinaqgisalor beynslxalq miibadils,
ticarat vo omakdasliga manfi tasir gostarir va regionun geyri-sabitliyini artirir.

Biitin ST olkslori boyiik beynoalxalg moadsniyyat toskilatlarinin tizviidir vo beynalxalq
modoaniyyat sazislori (misal ii¢iin, UNESCO g¢ar¢ivasinds) imzalayib. Onlar Avropa Surasinin
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Vo Avropa Ittifaginin madoni irs, muzeylor, filmlor, sonotkarliq va nosriyyatla bagl bir sira
olkolorarasi layihalorinin® foal torofdasidir.

Regionun on boyiik nailiyyatlorindon biri Avropa ittifaqinin Yaradict Avropa Programinda
istirak etmosidir. Ug ST 6lkesi programin hazirda istirakgisidir, digarlori iso danisiglar vo
lizvlilylin nozordon kegirilmasi morholasindodir. Bu proqramin istirakg¢ilara verdiyi fayda
modoaniyyat vo KIV sahasinds omokdasligi miixtolif mogamlar: iiciin maliyyslosmo almagla
mohdudlagmir. Program Sorq Torofdasligi 6lkslorina Avropadan olan torofdaslarla birlikdo
miistorok layiholor vo miistorok istehsalda istirak etmok imkami verir. Torofdaslq
miinasibotlorinin yaradilmas:t Yaradici Avropa programinin bir ¢ox layihoalarinin taloblori
arasinda osas yer tutur. Proqram sektorun pesokarlarinin potensial beynslxalq torofdaslarla
olagoda olmasina komoak edan rasmi va geyri-rasmi talim va tohsil tadbirlorini maliyyslosdirir.
Programin olverissiz toroflori ST 6lkolorindo bir ¢ox toskilatin daha ¢ox beynalxalq
miiqavilalara va layihalarin idarsedilmasi bacariglarina ehtiyaci olmasi va se¢gmolarin ¢oxunda
40-50% miistorok maliyyslosmonin tolob edilmosidir. Bu, bir ¢ox togkilatlarin programda
istirak etmasina mane olur.

ST olkalarinds festivallar regionu tagviq edir vo MYS-nin beynalmilallagsmasins tokan verir.
Yarislar, festival programlari, paralel niimayislor vo séhbatlor mozmunu va onlar1 yaradan
insanlar1 6lko daxilinds vo xaricds tosviq edir, yerli sonatkar va prodiiserlorin xaricdo banzor
todbirlords istirak etmasino Sobab olur. Festivallarda ¢oxlu xarici pesokarlar, prodiiserlar,
rejissorlar vo modoniyyat sahosindo ¢alisan bizneslor istirak edir. Bozi festivallarin
konsepsiyas1 xaricdoki digar sohorloro sirayoat edir vo bonzor festivallar togkil olunur.
Festivallarin goxu regionun pesokarlari vo toskilatlarinin davamli olagelor qurmasina va
miixtalif imkanlardan istifads etmasins sorait yaradan beynolxalq sobokalorin torkib hissosidir.
Umumilikdo, festivallar Yaradic1 Avropa Programinda istirak etmok Vo onun iistiinliiklarindon
faydalanmaq ti¢lin daha hazirliglidir.

Sorg Torofdashigr dlkalorinin oksoriyysti®® Kopenhagends yerloson, yenilikgi bizneslor iigiin
beynolxalq platforma olan Yaradici Biznes Kubokunda (CBC) aktiv istirak edir. Bu, yaradiciliq
sahalarinds foaliyyat gostoron sahibkarlarin imkanlarini artiran vo milli yariglari koordinasiya
edon il boyu faaliyyat gostoran platformadir. Yaradict Biznes Kubokunun yerli niimayandalori
milli yariglar1 kegirir vo qaliblor beynoalxalq todbirds istirak etmok haqqi qazanir. CBC-nin
tizvlari va istirak edon sahibkarlar bacariglarini inkisaf etdirmok, sarmayoadarlar va global
bazarlarla slage yaratmaq imkani qazanir.

Beynolxalq miihitds faaliyyst géstormak tigiin miioyyan bacariglar vo maddi resurslar lazimdir.
Pesokarlar nahang beynalxalq bazarin 6hdasindon galmok tigiin kifayat godor boyiik va giiclii
olmadiqglarin1 basa diistirlor, bu sobobdon ds, onlar sobokalor qurmag, torofdaslar tapmaq,
birlikdo diisinmok vo molumati yaymaq ehtiyacit hiss edirlor. Bu problem sektorda
uzunmiiddatli strategiyalarin, habelo maliyya vosaitlorinin calb edilmasi vo sobokalor
yaradilmasi kimi idareetmo bacariqlarinin inkisaf etdirilmesi ii¢lin potensialin artirilmasin
talob edir. Togkilatlar siyasatlorinds beynalmilallasmani prioritet mosala etmali vo Madaniyyat
Vo Yaradiciliq sahalarinds ¢alisan insanlarin Sarhodlori agsmasi {iglin program va alatlordan
istifads etmolidir.

4.8.1 Beynalxalq nitmunalar

> Misal tigtin, "Kiyev tosobbiisii"; "Azarbaycan, Ermanistan, Giirciistanda Yaradiciliq sahalorinin giiclondirilmsi:
Sonotkarliq Irsi — Inkigaf Gigiin platforma"; "Kitab Platformasi"; "Qara doniz Animasiya Programi"; "Coanubi
Qafqazda kinematoqrafiyanin voziyysti hagqinda danisaq".

% Belarus, Giirciistan, Moldova va Ukrayna
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"Go International’™’ (Avstriya)

> Bu, 2003-cii ildo avstriyali bizneslorin xaricdo etibarli vo maraql torafdaslar kimi
tanidilmast va dastoklonmasi iiciin yaradilmis beynalmilollosma tasabbiisiidiir. Tosobbiis
carcivasinda miiassisalora tokliflarini xaricda toqdim etmolari iigiin tocriiba, alatlor va
imkanlar verilir. Onun faaliyyati Avstrivamin alava birbasa maliyya dastayi alatlori tamin
edan digar iqtisadiyyat va ticarat agentliklari ila koordinasiya edilib.

Tallinn Musiqi Haftasi (TMW)® (Estoniya)

> TMW 2009-cu ilda musiqgi sanayesinin konfrans va istedadlarin niimayis etdirildiyi festival
vasitasilo beynalxalglasdirilmast iiciin irali siirtilmiis tasobbiisdiir. O vaxtdan bari musiqi
hoftasi konsepsiyasimi genislondirib Vo hazirda incasanat, dizayn, texnologiyalar, sahor
makan:, yemak madaniyyati vo miixtalif sosial masalalori ahata edan bir haftalik sahar
festivalina cevrilib. Indi o, Avropamn yaradici icmalarinin gériis yeridir.

Olava niimunalar:

Moadaniyyat Vo Yaradicilig sahalarinin beynalmilallagmasini toblig edon regional markazlor —

Madaniyyat miiassisalari iigiin Katalon Institutu®®, Flandriya Yaradicilig Rayonu (Flanders
DC)  voa NOMEX Musiqi Ixract Programi®*

Avropada yerlagan va beynalxalg sabaka va platformalar — Yaradic: Biznes Kuboku®, "Creative
Tracks" — sarhadsiz istedadlar®®, Avropa Yaradicilig Markozlori Sabakasi®, Avropa Festivallar:
Platformasi®® Vo Yaradici Avropa Programi®

4.8.2 Azarbaycanin imkanlart

> Moadoni diplomatiya strategiyasinda Azorbaycanin Avropa, Yaxin Sarq, Rusiya Vo Asiyanin
govsaginda yerlason bir 6lka kKimi taqdim edilmosi.

Asiya vo Avropa (italarinin qovsaginda yerlogon Azorbaycan miixtalif geosiyasi saviyyalorda
alagalor qurur va Avropa, Drab va Tiirk beynolxalq toskilatlarma iizvliik edir. Olkanin modani
siyasati irs, dini tolerantliq vo miixtalifliys osaslanir. Madoniyyat boyiik diinyaya dogru ilk
addimlarini atan bu gonc va inkisaf edon 61k tigiin on yaxsi elgi hesab edilir. Dovlat beynalxalq
saviyyado forq yaradan amil kimi modoni irsa boyiik diqqgot gostorir, onu Azorbaycanin
giicliniin, dovlatgilik tarixinin, ke¢misinin va madaniyyatinin manbayi hesab edir.

> Moadaniyyat vo Turizm Nazirliyinin Yaradict Avropa programinin tizvii olmagq tigtin Avropa
Ittifaqi ilo damsiglar prosesina start vermoak niyyatini elan etmosi.

Azorbaycan Hokumati ilo Al Azorbaycanin Yaradict Avropa Programina iizv olmasi hagqinda
miizakiralor aparmaqdadir. Bu addim yerli taskilatlarin Avropa toskilatlart ilo amokdasliq
etmosi {licin imkan yaradacaq. Proqramda istirak miivafiq miistorok maliyyslosmo

57 https://www.go-international.at/

%8 https://tmw.ee

%9 http://cultura.gencat.cat/ca/departament/estructura_i_adreces/organismes/icec/
80 http://www.flandersdc.be/nl/promotie

61 http://nordicmusicexport.com

62 http://www.creativebusinesscup.com/

83 http://www.creativetracks.org/

64 http://creativehubs.eu/

85 http:/www.effe.eu/

86 https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/
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imkanlarindan faydalanmaq, habelo miixtolif torofdasliqlarda istirak etmok, beynoalxalq
Saviyyads taninmaq va nou-haudan istifads etmok imkan1 veracok.

Yerli niimunalor: Bak: prosesi.®’

2008-ci ilda basladilmis "Baki Prosesi" madaniyyatloraras: dialog va beynalmilal dayarlarin
paylasimasi ila baglh asas miiasir problemlor hagqinda miizakiralarin va fikir miibadilalarinin
aparilmasi ti¢iin global platformadwr. Bu unikal ortag makan Qarb vo Sarg sivilizasiyalari
arasinda dialogun qlobal giindaliyini yerina yetirmok moasuliyyati dasuwywr.  Platforma
Azorbaycan Respublikasinin Prezidenti vo Madaniyyat Nazirliyi, habelo BMT toskilatlart vo
Avropa Surast kimi torafdaslar torafindan idara edilir. Baki prosesi paralel nazirliklorarast
goriislori, beynalxalq hadaf gruplarinin toplantilari va diinya forumlarim oziinda birlagdiran,
hor il kegirilon irimigyasli todbirdir.

> Bakimin irimiqyasl beynalxalq taodbirlar sahari kimi taninmast.

Baki miixtolif irimiqyasli modoniyyst vo idman tadbirlori, o climlodon yarislar, sargilor vo
gortiglorin Kegirilmasi tiglin beynalxalq morkaza ¢evrilib. Burada kegirilon tadbirlor sirasinda
Baki 2015 Avropa Oyunlari, 2016-c1 ildo BMT-nin Sivilizasiyalar Alyansinin VII Qlobal
Forumu, 2016-c1 ildan baslayaraq har il kegirilon Formula Bir Qran-Pri yarislar;, Umumdiinya
Madoniyyatlorarasi Dialoq Forumunu geyd etmok olar.

> Azarbaycamin miiasir madaniyyatin beynalxalq xaritasina daxil edilmasina istiqamatlonmis
strategiya.

Modoaniyyat toklifi miiasir vo shonavi modaniyyat Vo incasanat tokliflorinin dostoklonmasi
sayasinda zonginlasib vo miixtaliflik gazanib: Heydor Oliyev Moarkoazi (Zaha Hadid, 2012) va
Xal¢a Muzeyinin (Franz Yanz, 2014) memarliq xtisusiyyatlori; vo Qara Qarayev Miiasir Musiqi
Festival1 vo Qobolo Festivali.

> Kinematoqrafiya va filmla bagh beynalxalq istirak va tasgvigatin artmast.

Azarbaycanda kino istehsali Sovet dovriinda tosokkiil tapmisdi. Bu dovrde film istehsali
prestijli foaliyyat idi. Hazirda bu, Azarbaycanin milli 6ziinamaxsuslugunun tarkib hissasidir.
Azarbaycan filminin beynolxalq saviyyados toblig edilmasi Dovlat programinda oksini tapib.
"Eurimages” toskilatina iizv olmaq t¢lin miiraciotin verilmasi (hazirda tizvlik qiivvaya
minmayib), Kannda Azorbaycan pavilyonunun qurulmasi, xiisusilo Tirkiys, Giirciistan,
Almaniya, Ispaniya vo Rusiya Federasiyasi ilo miistorak istehsal layiholorinin toblig edilmasine
diggat gostorilmasi bu moagsadlo hoyata kegirilir. Noticads, film rejissorlarinin yeni nasli
beynalxalq sohnads méhkom slagslors malikdir vo taninir.

> Dab sanayesinin yeni beynolxalq todbirlarinin regionu dizaynerlori iiciin inkisaf
platformasina ¢evirmak potensialina malik olmasi.

Azorbaycan Dob Hoftosi, habelo "Mercedes Benz Fashion Week Baku" dob haftasi
Azorbaycandan, o ciimladon Qafqaz, Sargi Avropa Vs basqa yerlordon olan yeni foaliyyato
baglamig dizaynerlor {iglin taninmis pesokar platformaya cevrilir. Bu souda beynolxalqg
gonaglar, parakands satis bizneslari vo matbuat bir araya galir.

Yerli niimunalor:

Azcinemaonline.®® Bu, Azorbaycan kinosunu élka daxilinda va beynalxalq saviyyada tamitmag

67 http://bakuprocess.az
8 http://www.azcinemaonline.com

39



Vo tablig etmak maqsadilo yaradilmis, miixtalif janrlari, sanadli filmlari vo malumat bazalarin
ohata edon onlayn kino platformasidir. Portal Kinematograflar Ittifaqinin komayi, doviat
dastoyi va digar 6zal sektordan olan sponsorlarin dastayi ilo Norimanfilm studiyasi (an boyiik
ozal film istehsall sirkati) torafindon yaradilib.

"Arts Council Azarbaycan" (Azarbaycan Incasanat Konsullugu).®® 2006-ci ildo Bakida
Sonatkarlarin mobilliyini tablig etmak maqsadila yaradilmis miistaqil platforma. Giintimiizda
diinyada incasanatin inkisafi vo omokdashq ideyast ilo bir araya galon genis Arts Council
sobokasi moveuddur. Togskilatin isinin mahiyyatinda xarici Sonatkarlarin xaricds olan
homkarlar: ilo omakdashq asasinda sargi kegirmaSi Vo ya ifa etmasi idiciin daStok gdstarmak,
yani sanatkarlart yasamagq tictin yer, islarini sargilomak ticiin galereya, piar va yaradiciliglarin
dastoklomak iigiin malumat dastayi ila tomin etmak durur.

Baki Caz Festivali.” Azorbaycanda caz XX asrin awollarindon baslayaraq inkisaf edir.
Beynalxalq festival ilk dafa 2005-ci ilda kegirilib va cazla pesakar saviyyada masgul olanlart va
cazsevoarlari bir araya gatirir. Festival ¢ar¢ivasinda yarig va bir ¢ox xaricilari calb edan unikal
yerli “"caz-mugam" tislubunu oahato edan proqram hayata kegirilir. Festival bir sira tohsil va
pesakar tadbirlarin kecirilmasi ilo yadda qalir va cazi digar Sonat formalar, xiisusan da filmla
birlosdirir.

4.8.3 Azarbaycanin problemlari

> Moadaniyyat va Yaradicilig ictimaiyyatinin beynalxalg bazarda ¢ixis etmak ticiin istifado edo
bilacayi resurslar va dastayin mahdudlugu.

Dovlot  soviyyasindo  6lkonin  beynalmilollosmasine  yonalmis todbirlor  gériilmasinag
baxmayaraq, pesokarlar reklam vo dostok iigiin strukturlu proseslordon faydalanmir. Bu
sababdan da, onlarin beynalxalq torafdasliglar va markazlorin tizvii olmaq potensiali ¢ox azdir.
Dovlot vo ya beynalxalg toskilatlarin beynolxalq bazarda, xaricds kegirilon festivallarda,
missiyalarda vo ya sorgilordo istirak etmok tigiin gostordiyi dostok geyri-miintozom vo
sistemsizdir, bu iss uzunmiiddatli planlagdirma vo Sarmays qoyuluslarina mane olur.

> Agwr gomriik siyasatinin sayasinda beynalmilal sirkat vo ya mohsullarin mahdud sayda
olmast.

Ixrac vo onlayn satislar hodsiz gomriik tonzimlomolori vo vergilori ilo mohdudlasdirilir.
Beynalxalg xidmatlor gostarmoyan logistika vo bank sistemlori ilo do bagli problemlor var.
Bundan basqa, sektorun togkilatlari sarhodlori agmaq tigiin lazim olan bacariq va alagelors sahib
deyil. Sirkatlar beynoalxalq bazarda slagslar va tarafdashiglar qurmagq va irali getmok tigiin talim
keg¢moli vo hazirlanmalidir. Digor torafdan, material vo avadanliglarin idxali da yiiksok gomriik
rlisumlarinin sayasinds ¢ox baha basa galir. Bu, tosviri-incosonat, audiovizual mohsullar vo dab
sahasina monfi tosir gostarir.

> Azarbaycan xalcalarimin beynolxalq bazarda ragabat qabiliyyatliyinin asagi diismasi.

Azarbaycan xalgasinin UNESCO torafindon iimumdiinya qgeyri-maddi madani irs siyahisina
daxil edilmasina baxmayaraq, Xalca Muzeyinin hazirki faaliyyati vo Azarbaycan Déovlst
Incosonot Akademiyasinda xalgagiligla bagli ixtisasin olmamasi xalgagiliq sonayesinin
kohnolmis istehsal sistemindon azad olmadigini vo keyfiyyatli tohsilin verilmodiyini gostorir.
Sektorda halo do onun beynslxalq arenaya g¢ixmasi, yenilonmasi liglin spesifik siyasat vo
tonzimlomalar yoxdur.

89 https://www.facebook.com/ArtsCouncil AzerbaijanOfficial/
70 https://www.bakujazzfestival.com/
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> Istehsal xarclorinin yiiksakliyinin Azarbaycanda xarici film istehsalimin hayata kegirilmasi
imkanlarini azaltmast.

Xarici sarmayalarin calb edilmasi vo Azarbaycanin film ¢okilisi aparilmasi ti¢iin mokan kKimi
toblig edilmasi magsadi dastyan Film komissiyasi haqqinda movcud siyasat 6lkoado film ¢okilisi
liclin gbzal monzaralor olmasina baxmayaraq, hékumotdon olmayan toraflorin sarmays
goymasina mane olan yiiksok xarclorin sayasinds miivaffogiyyst gazanmir. Bundan basqa, yerli
filmlar do diaspora va bazi televiziya kanallari istisna olmaqla, xaricdo satilmur.

> Ratifikasiya edilmis "Birgo kino istehsalt hagqinda" Avropa Konvensiyasinin ¢ox yavas
reallasdiriimasu.

Konvensiyanin ratifikasiya edilmasine baxmayaraq, ¢ox agir reallasdirilmasi vo milli film

sertifikatinin olmamasi beynalxalq Saviyyado rosmi miistorok istehsal layiholorindon tam
hocmdon faydalanmaq imkanina mane olur.
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5. AZORBAYCANDA MODONIYYOT VO
YARADICILIQ SAHOLORININ INKISAF
ETDIRILMOSINO DAIR TOVSiYOLOR

5.1 Siyasatin islanib hazirlanmasi, istirak va platformalar.

> MYS-ni siyasatin miixtalif sahalari sirasina daxil etmak
> Istiraki va birga amakdagshg: tamin etmak

5.1.1. Qisamiiddatli tadbirlar
a) Azorbaycanda MY S-nin inkisafi iigiin yol xaritasini vo dovlat proqramini hazirlamagq.

Hazirda moadoaniyyat sahasinds totbiq olunan strateji hodaflor (Madaniyyat hagginda Qanun,
2014-cii il iizro Modoniyyat konsepsiyasi), habelo, Azorbaycanin 2020-Ci ilo dair inkisaf
Konsepsiyast Modoniyyst vo Turizm Nazirliyi torofindon MYS {izro hortorofli dovlot
programimin vo doagiq yol Xoritosinin iglonib hazirlanmasina imkan verir. MYS programi
moveud sanadlordo artiq 6z oksini tapmis hodoflori oks etdiran vo daqiq vaxt gorgivasinda
reallagdirilmali olan konkret moqsadlori, sonraki todbirlori vo vasitalori miioyyan etmolidir.
Programda molumathiligin artirilmasi, potensialin moéhkomlondirilmasi, doévlat idaralori,
habels, dovlat vo 06zal sektor arasinda omokdasliq olagelorinin giiclondirilmosi, lazimi
infrastrukturun  yaradilmasi, yaradict sahibkarlara lazimi xidmotlorin = gostorilmasi,
maliyyslogdirmodon istifadanin sadslasdirilmasi, Klasterlosma vo sobakslogma prosesloring
dostok gostarilmasi, beynalmilallosmonin va ixracin stimullagdirilmasi, digor sonaye sahalori
ilo alagalorin inkisaf etdirilmasi kimi masalalor 6z oksini tapmalidir.

b) Dovlat saviyyasinds madani turizm va biznesin inkisafi tizra konkret programin
hazirlanmas1 mogsadilo turizm ilo MY S-ni slagolondiron Hodof Is¢i Qrupunu yaratmag.

Turizmin inkisafina dair destok programinin islonib hazirlanmasi iiciin Hodof Is¢i Qrupu
yaradilmalidir. Séziigedon program MY'S layihalarina vo miiassisalarine sarmays yatirilmasi
yolu ilo Azarbaycanin potensialinin yaradilmasi vo mohkamlondirilmasi moagsodi dasiyir.
Madaniyyat vo yaradiciliq sahalorinds foaliyyst gostoran miitoxassislora vo miiassisalora birgo
mohsul va xidmatlor istehsal etmok vo daha genis auditoriyalari colb etmok imkani vermoak
licin bu sahanin yerli istirakgilarina (istehsalgilar, sonstkarlar, sorab vo gida mohsullari
istehsalgilari vo mehmanxana xidmatinin tochizatgilar1) dostok gostormak lazimdir.
Madaniyyat artefaktlari vo al islori, o ctimladan, xalgagiliq va toxuculug, domirgilik vo zargoarlik
kimi sonatlor toblig olunmali va galir manbayina ¢evrilmalidir. MYS tacriibo, aktiv va kreativ
turizm ilo bagh turizm tokliflorinin artinlmasina imkan yarada, habels, informasiya vo
kommunikasiya vasitalari vo kampaniyalarini dostoklaya bilar.

c) Yerli modaniyyat voa yaradiciliq resurslarinin xaritalogdirilmasi

Moveud infrastrukturu, obyektlori, toskilatlari, todbirlori, maraqli toroflori vo biitiin digor
aktivlori xarakterizo etmak ti¢iin sxemlagdirma islori sohor/region saviyyasinds aparilmalidir.
Bu proses méveud va potensial resurslart dogiglikls dork etmok imkani verir, bundan slava,
orazilorin vo icmalarin sonraki inkisafi, sahar Vo regionlarin strukturunun yaxsilasdirilmasi,
yerli iqtisadiyyatlarin inkigaf etdirilmasi namina sektor iizro maraql toroflor vo hokumot
orqanlart ii¢lin nozards tutulan planlagdirma vasitasini 6ziindo ehtiva edir. Séziigedon iglor
soffaf sokildo vo madaniyyst sahssinin miitoxassislori ilo amokdasliq soraitinds hoyata
kegirildiyi toqdirda, ictimaiyyst niimayandslorinin istirakin1 vo molumatlandirilmasini tamin
edo bilor. Toplanmis molumatlar interaktiv platformalarda 6z oksini tapmalidir. Homin
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sxemlosdirmo islorinin aparilmasina dair tolimat kitabgas1’* nosr etdirmis Al-Sorq Torofdaslig
Modoniyyat vo Yaradiciliq Programinin Kreativ Sohar va Rayonlar Togobbiisiiniin
sxemlosdirmo isindan 72 Xaritolords istifado etmok miimkiindiir.

d) MYS-nin pesokarlardan ibarat ittifaqinin inkisafini stimullasdirmaq vo dostoklomoak.

Madoni vo yaradict ictimaiyyat niimayandslori, o ciimladon, sirkatlor vo QHT-lor bir araya
golorak biitiin 6lko orazisinds vahid geyri-rosmi platformani togkil etmoalidir. Bu proses
sektorun hissalors pargalanmasinin garsisini almaqda va Salahiyyatli organlar ils dialog qurmaq
ti¢iin vahid platforma yaratmaqda halledici shamiyyato malikdir.

5.1.2 Ortamiiddatli tadbirlar
a) MYS-nin inkisafi ti¢iin vahid milli siyasatin totbigi.

Modoniyyat vo Turizm Nazirliyi torofindon solahiyyatlondirilmis Hodof Is¢i Qrupunun
foaliyyati noticosindo digoer Nazirliklorin, xiisusilo, Tohsil Nazirliyi, Iqtisadiyyat Nazirliyi,
Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi, Xarici Islor Nazirliyinin istiraki ilo MYS-in
inkigafi tizro milli-siyasi bazanin yaradilmasi. MY'S iizra ayri-ayr1 maraql toraflor garar gobulu
prosesinds istirak etmolidir.

b) Miisssisalorarasi qarsiligli alagelorin stimullagdirilmasi tigtin MY'S Surasinin yaradilmasi.

Nazirlikloraras1 orqan asas maraqli toroflor (direktiv organlar, modoniyyst vo yaradiciliq
toskilatlar1, miistagil miiassisalor) arasinda vasitogi va rabito platformasi rolunu oynamalidir.
O, MYS-do siyasi niimayoandslik, icra vo monitoring proseslori tizro mosuliyyati tizorine
gotiiracok. Bundan basqa, o, yeni is¢i qruplarin yaradilmasina vo miizakiralorin aparilmasina
goro mosuliyyat dagimalidir — manealorin vo problemlorin agkar edilmasi, potensial
tovsiyalorin toklif edilmasi mogsadilo onlayn platformalar tablig olunmalidir. MYS Surast
sektorun pesokarlardan ibarot ittifaq ilo six omokdasliq etmalidir.

c) Dayar zoncirinds koordinasiyanin vo maraqli toraflar ilo alagslorin tomin edilmosi {igiin
MY S Klasterini yaratmag.

MYS iizro pesokarlardan ibarat ittifaq yaradildigdan sonra yaradiciliq sahalari digor maraql
toraflari (mosalon, modaniyyat miiassisalari, yerli hakimiyyat orqanlari, elmi dairalor, todgigat
moarkazlari vo diger isgiizar torofdaslar) todricon oziindo birlogdirmolidir. Vahid Klaster
saholoraras1 omokdasliq olagalorini genislondirmok, xiisuson, IT sahasi vo digar sahslor iizro
maraqli toroflor arasinda qarsiligli alagani tomin etmok imkani veran platformaya gevrilo bilar.

d) Sobokalorin, klasterlorin va yaradiciliq morkozlorinin yaradilmasini dastoklomak.

Sektorun inkisaf etdirilmasi mogsadils insanlari bir araya toplamagq, onlarin qarsiligl slagodo
olmasini toamin etmok, onlari molumatlandirmaq, konsultasiyalar aparmaq vo togviqatla maggul
olmaq ticiin koordinasiya markazi kimi foaliyyat gostara bilon
assosiasiyalarm/markazlarin/klasterlorin/birgs is saholorinin yaradilmasi prosesi inzibati
baximdan sadolosdirilmoali vo foaliyyst miiddostini artirmaq tgiin operativ faaliyyoto goro
verilmis qrantlarin maliyyalosdirmo Xatti vasitosilo dostoklonmalidir. Klasterlor ayri-ayri
maraqli toroflor arasindaki alagslori, ssnaye sahasi-universitet yoniimlii togobbiislori vo diger
sahalor ilo olagolori tomin eden vacib strukturlardir. IT sahosi {izro maraqli toraflorin bu

1 https://www.culturepartnership.eu/en/article/mapping-and-strategy-building-handbook
2 Somkir - Azarbaycanin pilot rayonudur.
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kollektiv platformalarda qarsiligh olagesi Ve istiraki biznes modellarinin sayini artirmaq va
onlar1 miixtoliflogdirmak tigiin mithiim shamiyyat kasb edir.

e) Beynolxalq miistavido sektorun rogabato davamliligini artirmaq tigiin hortarofli
audiovizual vo media siyasatinin hazirlanmasi vo qanunvericilik bazasinin yaradilmasi.

Audiovizual vo media sektoru rogabstodavamli diinya bazarlarindaki yeni problemlari ohato
edon yenilonmis ganunverici Vo siyasi bazanin olmasini talob edir. Bu baza istirakgilarin
miixtolifliyi ticlin olverisli sorait yaratmali, adalotli pliiralistik bazar rogabatini tomin etmoali,
habels, bolgii va istehlak {izra yeni rogomsal texnologiyalarla yaradilmis yeni modellari nazara
almalidir. Azarbaycan Film Komissiyasinin missiya va strategiyasi miivafiq qaydada nazardan
kegirilmalidir. Bundan slave, g¢oxsayli vo miistaqil istirakg¢ilarin inkisafi iigiin alverisli sorait
yaratmaq mogsodilo KiV-do soz azadligi hiiqugi, ganuni vo iqtisadi baximdan tomin
edilmolidir. Miilkiyyatin soffafliginin  tomin edilmasi qaydalarin1  totbig etmok vo
maliyyslogdirmo moanbolorindon istifado etmok lazimdir. Bu sahays dair tévsiyalor Avropa
Ittifaqinin Sorq Torofdashigi Modaniyyat Vo Yaradiciliq Programimin iki hesabatinda toforriiat:
ilo tosvir edilmigdir: Azorbaycanda film sektorunun inkisaf etdirilmosino dair alt-sektor
hesabat1”® vo Azarbaycanda Film Komissiyasinin yaradilmasina dair konseptual sonad,

f) MYS iizrs todgigat vo nazarat orqaninin yaradilmasi.

UNESCO-nun Inkisaf Géstoricilori iigiin Moadoniyyat (CDIS) metodologiyasinin islonib
hazirlanmasi tiglin goriilon islor molumat dostlorinin beynslxalq miqyasda miiqayisa
edilmosinds miithiim rol oynayir. Sektorda foaliyyst gdstoron miiassisalor, toskilatlar vo
coxsayli maraqli toroflor keyfiyyotli malumatlari toplamaq vo monitoring proseslarini vahid
halda birlagdirmak ti¢iin bu prosesds istirak etmolidir. Bu proses dovlat siyasatinin, dostok
vasitolori vo programlarinin  monitorinqi  vo  giymatlondirilmasindon ibarot olmali,
molumatlardan sarbast istifads imkanini vo onlarin yayilmasini nazoros almalidir.

5.2 Infrastruktur, maliyya\asdirma va hiiquqi baza

> Mdvcud madaniyyat makanlarindan istifads imkanini asanlasdirmaq
> Madaniyyat va Yaradicilig sahalari iiciin alverisli sarait yaratmag

5.2.1. Qisamiiddatli tadbirlar

a) Yaradiciliq layihalarinin obyektlora vo timumi istifadads olan yerlors ¢ixis imkanini
tomin etmok.

Ki¢ik miqyasli miistaqil togobbiislor tigiin layiha tokliflorine va/yaxud agiq tenderlors asaslanan
maddi  yardimlar ayrilmalidir.  Xiisuson, soOziigedon togobbiislor osasinda MYS
miitoxassislarinin obyektlordon (ictimai (masalon, madaniyyst miiassisalari daxilinds) vo ya
istismardan ¢ixartlmig) istifado imkanimi birgs maliyyslosdirmok, sadologdirmok Vo
dastoklomak miimkiin olduqda maddi yardim ayrilmalidir. Dinamik inkisaf niimayis etdiran vo
idaraetmo potensialina malik olan yaradiciliq markazlori, incasanat vo madaniyyat obyektlori
bu prosesdon faydalanmalidir. Bu, soharlorin dir¢aliginin tamin edilmasine  y6nalmis
tosobbiislora miisbat tasir gostaracak.

b) Biitiin dlko arazisinds biznes, IT va yaradiciliq markozlari sobokasinin yaradilmasin
dostoklomok.

73 https://www.culturepartnership.eu/en/article/sub-sector-report-az
4 https://www.culturepartnership.eu/en/article/az-policy-brief-on-establishing-a-film-commission
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Biznesin inkisafi va layihonin islonib hazirlanmasi, habelo, daha genis MYS va IT ictimaiyyati
arasinda qarsiligh alagelorin qurulmasi iigiin olverisli sorait yaradan biznes, IT vo yaradiciliq
moarkazlorinin yaradilmasi vo faaliyyati {igiin dovlat torofindon qrantlar ayrilmalidir. Baki
soharinin hiidudlarindan konarda irali siiriilmiis tosobbiislar {iglin xiisusi imtiyazlarin nazorda
tutulmas1. Bu program Rabito vo Yiiksok Texnologiyalar Nazirliyi vo Igtisadiyyat Nazirliyi ilo
birlikds islonib hazirlana bilor.

c) MYS-do 6zal sponsorlugun vo investisiyalarin stimullagdirilmasi ti¢iin imtiyazlarin
verilmasi.

Adekvat hiiquqi baza ¢oargivasinds nozards tutulmus vergi imtiyazlari/vergi tutulmalart MY S-
no dastok gostoran sponsorlara vo digar investorlara monfoaot gatirmok mogsadi dasimalidir. Bu
imtiyazlar sirkotlorin korporativ sosial masuliyyati baximindan sektorun daha calbedici
xarakter dagimasini tomin edir. Onlar MY S-nin tipik xiisusiyyatlori vo istigamatlori ilo bagl
molumatlandirma kampaniyasinin aparilmasi, habels, maliyys vo isgiizar ictimaiyyatin
sektorun spesifikasi haqqinda molumatliliginin artirilmasi ilo miisayist olunmalidir. Xeyriyyo
toskilatlarin/QHT-lorin sahibkarliq foaliyystindon oldo etdiyi golirlor garsiya qoyulmus
mogsadlore nail olmagq iiiin ayrildig: toqdirda, vergidon gismon azad olunmalidir. Dévlot IT
sahibkarliginda oldugu kimi, investorlar vo 6zal sektor (bankgiliq, biznes-moloklar va vengur
kapital1) ti¢iin zomanotlori tomin etmolidir. Xarici investorlarin MYS-no, xiisuson, film
istehsali sahasino colb edilmosi ligiin imtiyazlarin xiisusi paketlori hazirlanmalidir.

d) MYS iizrs kraudfanding kampaniyalar1 vo platformalarinin togviqi.

Kraudfanding madaniyyat vo yaradiciliq sahalorinin istirakgilarini hadof alan molumatlandirma
vo maariflondirmo kampaniyalarina start verilmosi yolu ilo stimullagdiriimalidir. Bundan
basqa, bu sahadoki layihalors ianalorin ayrilmasi ti¢lin vergi giizostlori tatbiq olunmali va ya
vergilar azaldilmalidir.

e) Rogabatodavamli miistaqil maliyyslosdirme sisteminin yaradilmasi vo audiovizual va
nosriyyat sektorlari, markazsizlosmo vo QHT-lar ilo bagli spesifik xtisusiyyatlorin nazars
almmast.

Inkliiziv xarakter dasiyan vo ayri-ayr istirakcilarn (modoniyyot miiossisalori, miistoqil
toskilatlar/QHT-lor vo yaradiciliq sirkstlori/miiassisalori) taloblorina uygunlasdirilan qrant
programu ilo baglh soffaf vo sistemli prosesi formalasdiran vo totbig edon sektor ilo dovlot
arasinda yeni alagalor qurulmalidir. O, miistaqil prinsipa asaslanmali, barabar istifads imkanini
Vo monitoring prosesini tomin etmalidir. O, layihonin tokliflarino vo idaroetmonin faktlar
osasinda giymatlondirilmasine asaslanmalidir. MY S-do faaliyyat gdstoron miiossisalorin MY S-
do ayri-ayr1 hoyat tsikllorine uygunlasdirilmis formada biznes qurmaq vo onu inkisaf etdirmok
istoyan operatorlar iiciin nozords tutulmus maliyyalosdirma Xotti Igtisadiyyat Nazirliyi ilo
birlikdo onun KOS siyasati vo proqramlari ¢or¢ivasinds islonib hazirlanmalidir. Bundan slavs,
bu maliyyalosdirmo sistemi konkret alt-sektorlari (mosalon, audiovizual sektor vo nosriyyat
sektoru), QHT-larin togkilati strukturunu vs foaliyyatini, habelo, Baki sohorinin hiidudlarindan
konarda yerloson sohar vo rayonlarda irali siiriilmiis morkozsizlogdirilmis tokliflari dastaklomak
ti¢lin nazards tutulmus xiisusi alt-programlar1 va imtiyazlar1 6ziinds birlasdirmalidir.

f) Saho iizra olagoalorin qurulmast {igiin innovasiya vaugerlorinin verilmasi.
Hokumat digor miiassisalor terafindon yaradiciliq xidmatlorina (istehsal, elektron vo optik

mohsullar, kompiiterlar, masinlar, avadanliglar vo S.) Sormays yatirilmasini tomin etmok {igiin
innovasiya vaugerlari sistemini istifadays vermalidir.

5.2.2 Ortamiiddatli tadbirlar
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a) Faktlara asaslanan idaroetmani va dovlot idaralori vo miistoqil, startap icmasi arasinda
omokdasligr toamin etmok.

Dovlat maliyyslosdirmasi ilo alagodar olan MYS layihslarini, taskilatlarini vo miiassisalorini
todricon daha elastik formada vo faktlar osasinda idaro etmok. Bu addim ixtisaslagsmalar,
karyera iraliloyisi, hayat boyu 6yronms, liderliyin vo personalin qiymatlondirilmasi, strateji
planlagdirmanin dostoklonmasi, o climladon, marketing vo kommunikasiya, biznes modellarin
islonib hazirlanmast tigiin slverisli imkanlarin yaradilmasina kdmak edacok. Dovlot madaniyyat
miiassisalorine miistoqil sektor vo digar yaradiciliq miiassisalori ilo omokdashiq etmok vo
islomok imkani verilmolidir. Turizm proqramlart ils slagodar olarag, moedoniyyst miiassisalori
arasinda sobokalorin vo omokdashigin tobligi qarsiligli slagoalorin qurulmasinda mithiim rol
oynayir.

b) Noazaratin toskili, miialliflik hiiququ barads malumatliligin artirtlmasi vo kollektiv
idaroetmayo dair hesabatin hazirlanmasi.

MYS-no dostok gostormak iigiin sektor iizro biitiin maraql toroflorin miislliflik hiiququ
prosedurlar1 haqqinda malumatliligini artirmagq, habela, miislliflik hiiququ vo slagadar hiiquqlar
ilo bagli qanunvericilikds islahat aparmaqg vo ganunvericiliyi sadolosdirmok lazimdir. Miiallif
gonorarlarinin daha soffaf sokilds toplanmasini vo paylanmasini tomin etmak tigiin kollektiv
idaroetma comiyyatlarino dastok gostarmoklo, kollektiv idaroetmoys dair hesabati daha da
tokmillosdirmok lazimdir. Malumatlarin toplanmasini tomin etmok iigiin solahiyyatli organlar
arasinda idaralorarasi olagolori inkisaf etdirmok yolu ilo miisllif hiiquglart sahasinin tasirini vo
dinamik inkisafim giymotlondirmak vo onlarin monitoringini aparmaq t¢iin alverigli sorait
yaradilmalidir. Son olaraq, a¢iq malumat menbalarine va lisenziyalasdirmaya asaslanan yeni
0donis formalar1 va biznes modellor nazardan kegirilmali va aragdirtlmalidir.

5.3 Bacarglar, auditoriyalar va bazarlar

> Idaraetma va iinsiyyat qurma bacariglarini inkisaf etdirmak
> Mazmunun genis yayilmasi iiciin strategiyalari tasviq etmak
> Miixtalif auditoriyalart calb etmak

5.3.1 Qusamiiddatli tadbirlar

a) Toloboalar vo gonc mozunlar/sahibkarlar ti¢lin mobilliyin vo miibadilalorin tomin
olunmasi.

Moadoniyyat vo  Turizm  Nazirliyi ilo  Tohsil  Nazirliyinin  birgo  programi
moktablorda/universitetlordo, yaradiciliq markoazlorinds, MYS-do foaliyyat gostoron diger
toskilatlarda vo sirkatlords tolobalor, ganc mozunlar va sahibkarlar ti¢iin regional vo beynalxalq
mobilliyin, habels, tacriibs kegmak imkaninin maliyyalogdirilmasini nazards tutmalidir.

b) Universitetlordo tatbiq olunan badii-madani programlar ¢argivasinds sahibkarliq va
linsiyyot bacariglarini inkisaf etdirmok.

Ali tohsil miassisalorinds ayri-ayr1 badii, moadani va yaradici tohsil planlar1 asasinda idaroetma
kurslari, o ciimlodan, strateji bacariqlara, iinsiyyat bacariqlarina va auditoriyani geniglandirmak
bacarigina yiyalonmak ti¢iin kurslar tagkil olunmalidir. Talobalara islomak imkani vermok ii¢iin
bu kurslar ila sektorun toskilatlar: vo miiassisalori, habels, biitovliikdo comiyyat arasinda lazimi
olagolor qurulmalidir. "Incesanat" vo "Yaradiciliq" ixtisaslarmin tolobalori ilo "Biznes vo
Idaroetmo" ixtisasimin tolobalori arasinda olagolori vo birgs isci qruplarin foaliyyatini
stimullagdirmaq lazimdir. Madaniyyat vo yaradiciliq sahasinds todgiqatlarin aparilmasina,
molumatlarin toplanmasina, dovat olunmus miitaxassislorin miihaziralorinin tegkilina, agiq
universitetlora, onlayn kurslara va bu sahads miisabigalorin kegirilmasina dastok gostarmoak
lazimdir.
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€) Yaradici sahibkarlar vo madaniyyat sahasinin miitoXassislari ii¢iin beynalxalq migyasda
kollektiv tolimin togkili vo fikir miibadilasi ilo bagl pilot layihalorin icrasina start vermok.

Madoniyyat vo Turizm Nazirliyi vo Tohsil Nazirliyi tarafindan birgs toblig olunan, biitévliikdo
MYS ictimaiyyati (institusional ve miistoqil) ti¢iin nazorde tutulan bu geyri-rosmi talim
programu tacriibali beynalxalq mentorlarin vo sahibkarlarin rohborliyi vo mentorlugu altinda
miitoxassis-praktiklor arasinda tacriiba miibadilasini tomin etmolidir. Sabakalogmanin tamin
olunmasi {igiin homin program strukturlasdirilmis platforma, moalumat bazasi, mentorlar vo
mozunlar ilo birlikda islonib hazirlanmalidir. Saha {izro fasilosiz talimin toskil olunmasi ti¢iin
tohsil miiossisalorindo miitoxassis-praktiklorin istiraki ilo alternativ tolim vo potensialin
artirilmasi programlart hoyata kegirilmolidir.

d) Pesokarlar vo havaskarlar ti¢ciin MY tizro malumat v tolim platformasinin yaradilmasi.

Bu onlayn platforma sektorun miitoxassislori iigiin imkanlari genislondirocok, miitoxassis-
praktiklarin, beynolxalq ekspertlorin va pesokarlarin istiraki il magsadyonlii talim va kollektiv
tolim — ustad darslori, talim va seminarlar togkil edocok. Bundan slavas, séziigedon platforma
corgivasindo badii vo yaradiciliq bacariglarini inkisaf etdirmok istoyanlor, xiisuson, dlkodo
movcud olan xalgagiliq vo toxuculug, adabiyyat vo poeziya, zargarlik kimi oanonavi sonatlorin
hovaskarlari {iglin onlayn kurslar togkil olunmalidir.

e) MYS-nin yerli mohsullari tigiin magazalar/emalatxanalar sobokasinin yaradilmast.

Bu magazalar/emalatxanalar yaradiciliq asarlorinin vo mohsullarinin (xalgalar, 1al-cavahirat,
nasrlar, filmlor, digar ol islori vo yerli mahsullar) yayilmasi tigiin morkaz rolunu oynayacag.
Azarbaycanin madaniyyat vo yaradiciliq sahalorinds istehsal olunmus mohsullarin niimayis
olundugu vitrinlar va satig mantagoalori Kimi xidmat géstoran bu ticarat stendlori muzeylorda
va digor madaniyyat obyektlarinds qurasdiriimalidir.

5.3.2 Ortamiiddatli tadbirlar

a) Moktablards va ali tohsil miiassisalarinds birge is sahalarini va klublari vahid halda
birlosdirmok.

Bu addima avvalcs pilot layiho kimi start verilmoli, daha sonra "klublar" formasinda toskil
olunan geyri-rosmi is¢i qruplar moktobagodar tohsil morhslasindon baglayaraq moktoblora
inteqrasiya olunmalidir. Sonatkarlarin vo digor MYS miitoxassislorinin vasitagiliyi altinda
toskil olunan bu qruplar tohsil planinda geyd olunan fonlords toxunulmus vo ya otraf
miihit/comiyyst torofindon iroli siiriilmiis moasaloloro dair tokliflorin hazirlanmasi {igiin
yaradiciliq gabiliyyatlarini va proseslorini, habels, komanda isini arasdirmalidir.

b) MYS iizra media mozmun platformalarinin yaradilmasini va dastaklanmasini tamin
etmok.

Dovlat sektorun potensiali vo dinamik inkisafi hagqinda melumathiligin artirilmasi, onun
niifuzunu vo dayarini artirmaq ii¢iin asas istirakgilarin, materiallarin va nailiyyatlorin niimayis
etdirilmasi mogsadilo MYS {izro media mozmun platformalarmin (bloglar, ragemsal
platformalar, televiziya vo radio kanallar1) yaradilmasini va dastoklonmasini tomin etmalidir.

c) Beynolxalg, ictimai caz moktabinin yaradilmasi.
Olkanin adat-ananalarini va madani irsini nozors alaraq, caz pesokarlarmin inkisafi iigiin tohsil
Vo tolim bazasinin yaradilmasi mogsadils ixtisaslagdirilmis caz maktabinin osas1 qoyulmalidir.

O, yerli miitoxassis-praktiklari foal sokilds calb etmali, mévcud tadbirlari va obyektlori shats
etmali, beynolxalq ekspertlori vo operatorlari bir araya gatirmolidir.
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5.4 Beynalmilallagsma va amakdashq

> "Yaradic1 Azarbaycan' imici yaratmaq va beynalxalq saviyyada tablig etmak
> Madaniyyat va yaradiciliq pesokarlarinin beynalmilallasmasini tasvig etmak

5.4.1 Qisamiiddatli tadbirlar

a) Azorbaycanin moadaniyyat Vo yaradiciliq sahalorini dostoklomoak va xaricdos tosviq etmok
icin "Yaradic1 Azarbaycan" morkazinin yaradilmasi.

Bu koordinasiya morkazi dagigliklo miiayyon olunmus iki missiyasi olan vasitagi rolunda ¢ixis
edocok: molumat vermok va 6lko daxilinds sektorun potensialini artirmaq; vo Azarbaycanin
madaniyyat Vo yaradiciliq sahalorini xaricds toblig etmoak. Sektor beynalxalq layihslora dostok
gostarilmosini; torofdaslarin, investorlarin, sobokoalorin, konsorsiumlarin va layihalorin
yenilonmis molumat bazasini toskil etmoklo informasiyanin vo alage molumatlarinin togdim
olunmasini; beynalxalq sirkatlor ilo olagalorin qurulmasini; omokdasliq, ixracat prosedurlari vo
"nou-hau” ila bagli kouging sessiyasinin va talimin kegirilmasini; beynolxalg maliyyslosdirma
imkanlari ilo bagli miiracistlorin agkar edilmasini va hazirlanmasini tolob edir. Ikinci névbado,
olkani MY S-nin istedadlari, mozmunlari, mohsul va xidmatlori vasitasilo tablig etmok iigiin
kommunikasiya vo brending plani islonib hazirlanmalidir. Olke daxilinds vo xaricdo MY iizro
sargilorin va todbirlarin togkili. Madani turizmi asas hadaflordon biri kimi miioyyan etmak tigiin
bu toklif turizm organlari ilo birlikds islonib hazirlanmalidir.

b) Madoani va yaradici turizm tizra beynolxalq platformanin yaradilmasi

Bu platforma Azorbaycanin maddi va geyri-maddi modoni irsini, miiasir yaradiciliq
mohsullarini vo Xidmotlorini niimayis etdiron 6lko turizmi tgiin giris noqtasi rolunu
oynamalidr.

c) Beynalxalq sobokalords istirak etmok tiglin mobillik qrantlarinin effektiv sxeminin
qurulmast.

Beynolxalqg sofarlori dostoklomok va sadslosdirmak, xiisusan, torafdaslari miioyyan etmoak vo
onlarla gériismok, sobokalora qosulmag, ixtisasartirma kurslarinda, beynalxalq yarmarkalarda,
ezamiyyatlordoa Vo festivallarda istirak etmok tigiin har il miintazom olaraq bir nega toklifin irali
stiriildiiyii elastik qrant sxemi qurulmalidir.

d) Yaradicit Avropa Programina iizv olmag.

Azorbaycan Yaradict Avropa Programina iizv olmagq ii¢iin Al ilo danisiglar: davam etdirmoli
Vo tamamlamalidir. Programa qosulma prosesi qosulmaya qadarki marhalodo molumatlarin
yayilmasi va bacariglarin inkisaf etdirilmasi ilo bagli genismiqyasli kampaniyanin aparilmasi
ilo miisayiot olunmalidir.

e) "Milli film" anlayisim1 miioyyan etmok ii¢iin hiiquqi baza yaratmaq va rasmi birge
istehsallar1 dostoklomok {igiin "Eurimages" fonduna iizv olmagq.

"Milli film" anlayisini miiayyan etmok iiclin nozords tutulmus hiiquqi baza rasmi birge
istehsallar1 yaratmaq va onlardan manfaot gétiirmok ti¢iin hiiqugi talob gisminds ¢ixis edir.
Bundan basqa, "Eurimages" fonduna iizvlikk Azarbaycanda foaliyyst gostoron kinematoqraflara
Va digar miitoxassislora Avropanin dastok todbirlarindon faydalanmaq imkani vermalidir.

f) "Sorq Terafdasligl" programi gar¢ivasinds movecud amakdasligin méhkemlandirilmasi.

“Sorq Toarafdashigr” (ST) programina tizv olan 6lkalords kollektiv talimi, birge istiraki, bilik
miibadilasini, molumatlandirmani, siyasstin islonib hazirlanmasini, alagslorin qurulmasini,
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togviqatin aparilmasini vo MY S-nin potensiali haqqinda molumatliligin artirilmasini davam
etdirmok va giiclondirmok. Yerli istedadlar1 vo resurslart niimayis etdirmok f{igiin layiho
grantlar1 vo imumi platformalar ilo slagadar olarag, potensialin artirilmasi {izra birgs mobillik
programlarinin hoyata kegirilmasi.

5.4.2 Ortamiiddatli tadbirlar

a) Madaniyyat va yaradiciliq sahalorini strateji perspektivo daxil etmok li¢in Azarbaycanin
modoaniyyat diplomatiyasini giiclondirmak.

Modoniyyat vo Turizm Nazirliyi, Xarici Islor Nazirliyi v Igtisadiyyat Nazirliyi MYS {izra
xarici olagalor siyasatini birgo isloyib hazirlamalidir. Azorbaycan ilo diger oSlkoalorin
modaniyyatlori arasinda modoni olagalori inkisaf etdirmok ii¢iin Azorbaycanin miiasir vo
onenavi madaniyyati, iIT vo yaradici istedadlar: onun diplomatik olagelori, ixrac va ticarot
missiyalari ilo alagalondirilmolidir; investisiyalarin calb edilmasi vo yeni turizm bazarlarinin
yaradilmasi ti¢ilin stimullar iglonib hazirlanmalidir.

b) Beynolxalq ticaratin inkisafini tamin etmok, o ciimladon, film ¢okilisine Sarmays
yatirmaq ti¢iin olverigli normativ sorait yaratmag.

MYS-do beynalxalqg ticaroti inkisaf etdirmok mogsadilo daha elastik vo olverigli normativ-
hiiquqi baza yaradilmalidir. Lazimi todbirlor sirasina daxildir: yaradiciliq xidmatlorinin va
mohsullarinin ixraci, yaxud xammalin vo avadanligin idxali ilo bagli nozardos tutulmus gémriik
qaydalar1, xiisusan, ©DV-don azadolma; rogomsal yayim va onlayn satislar ilo bagh elastik
bazanin yaradilmasi, xiisuson, komisyon va Xidmat haglarindan azadolma. Bundan basqa,
Azarbaycanda bizneslo masgul olan sirkatlordon xarici investisiyalarin colb edilmasi, habelo,
olkoni filmlorin ¢okilis meydangasi kimi tanitmaq mogsadilo Film Komissiyasinin
strategiyasinin stimullagdirilmasi ii¢lin vergi imtiyazlarinin xiisusi paketi vo benefisiarlar tigiin
nozards tutulmus digar sortlor islonib hazirlanmalidir.
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QEYD

Hesabat Avropa Ittifaqinin Sorq Torofdasligi Madaniyyat vo Yaradiciliq Programinin
dostoyi ilo tortib olunub. Séziigedon hesabatin mozmunu Avropa Ittifaqinin rosmi
noqteyi-nazarini oks etdirmir. Hesabatda oksini tapmis molumatlara va fikirlora goroa
mosuliyyat tamamilo miiallifin tizarine disiir.

Avropa lttifaginin Sorq Torofdasligi Madoniyyat va Yaradiciliq Programinin mogsadi
modoniyyat vo yaradiciliq sektorlarinin Azarbaycan, Belarus, Giirciistan, Moldova,
Ukrayna vo Ermonistanda davamli humanitar, sosial vo iqtisadi inkisafa verdiyi
tohfanin dostoklonmasidir.

Program Avropa lttifaqi
tarafindan maliyyslagdirilir.
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